
今天中国制造业的利润无外乎来自于三个方面：研发利润、营

销利润和制造利润。我们都渴望赚到研发利润，也盼望赚到营销利

润，但扪心自问：

您是否有足够的研发实力去获得研发利润？

您是否有强大的营销能力去赚得营销利润？

对于千万家中国制造型工厂来说，答案显然都是否定的。

现实中，为了更好的生存，当下只能去做，而且也必须一定要

做到的就是多赚制造利润！并且通过制造利润的提高来对冲我们无

法阻挡的各项运营成本的上升和经营利润的下降。

一是，人工成本的上升不可逆转，必然加大运营成本的上升，

我们无能为力；

二是，产能过剩带来的竞争压力，导致产品价格一滑再滑，必

然带来经营利润的下降，我们依然无能无力。

所以，今天，我们必须向制造要利润，来对冲经济新常态下的

成本的不断上扬和利润的持续走低！除此之外，难有活路！

关键是如何做？？？

具体就是：三个核心
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三个核心就是：C-D-Q。即持续降低生产成本，不断提高准时

交期，切实提高产品质量。

《全面成本控制》学习方式

互动授课+案例讲解+问题研讨+模拟游戏+案例分享！

课程收益：

  掌握制造业成本的构成与分析方法；

  掌握建立标准成本的方法与要点

  系统掌握控制成本的各种工具；

  掌握生产现场各种浪费产生的原因分析及解决办法。

培训对象：班组长、主管、主任、生产经理、生产厂长、生产副总、

总经理、成本管理相关人员等

新形势下的制造利润突破之路之一

《全面成本控制》
学习大纲

一、制造业成本的构成分析
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1. 制造企业现状分析

2. 制造业成本的构成分析

 案例讲解与练习

讨论：贵公司的生产成本是多少？是高还是低？

二、如何建立企业的标准成本

1. 标准成本的作用与用途

2. 标准成本的计算方法

 案例讲解与练习

3. 标准工时的定义与用途

4. 案例讲解：标准工时的计算方法

5. 宽裕时间的制定方法

 案例讲解与练习

6. 正常时间的制定方法

 案例讲解与练习

7. 案例讲解：观测数据的处理技巧

8. 案例讲解：速度评定的要点

三、成本因素分析与改善要点

1. 影响成本的因素有哪些？

 案例分析与练习

2. 影响成本的因素体系图

3. 成本控制与改善的方向与要点

四、如何运用流程与布局分析与改善来控制成本
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1. 案例讲解：流程分析方法与要点

2. 案例讲解：精益布局的类型

3. 案例讲解：布局改善原则与工具使用方法

4. 金蓝盟实操案例研讨

五、如何快速控制和降低人工成本

1．什么是“假效率”什么是“真效率”？

2．什么是“个别效率”什么是“整体效率”？

3．模拟游戏：让您快速掌握影响作业效率的各种因素

4.  工具：让你快速找到影响作业效率的瓶颈在哪？

5.  案例讲解：提高作业效率的主要工具与方法

6.  金蓝盟实操案例研讨

六、降低超出材料定额成本的方法

1. 不同类型企业影响材料成本的原因分析

2. 案例讲解：降低材料成本的途径与方法

3. 降低与控制成本的其它方法与工具

《全面成本控制》实战操作班培训老师简介：

陈进华老师：
 金蓝盟企业管理顾问集团高级培训师、高级咨询师
 陈进华老师个人专著有 2本
《现场效率改善实战手册》和《生产效率改善务实》

 实战派咨询培训专家，历任台资、民企业及世界 500强日资企业的中
高层管理职务，擅长精益生产管理体系的设计，对现场管理、班组团队
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建设、标准工时（工时定额）、设备管理（TPM）、效率与成本改善、
工厂物流布局及多品种小批量生产方式、精益生产、质量管理、PMC
等方面具有精深而独到的咨询和培训经验。

 陈进华老师曾入厂培训和咨询有中国航天运载火箭第一研究、十一研究、
杭州航天电子、四川通威、双胞胎集团、广东海天集团、贵州西洋肥业、
宏国化工、江苏世纪天虹纺织、广州悦新制衣、烟台喜旺食品、苏嘉杭
高速、高铭电子、锦州新世界石英玻璃、南玻结构陶瓷、南华鞋业制品、
东莞隽思印刷、顺锋包装材料、靖远二电、营口东盛实业、和记奥普泰
通信、奋达实业、株洲时代电气、深宝华城、森远集团、享通阀门集团、
华厦阀门、华西能源、运机集团、新疆硅业、湘潭电机、南车电机、南
车电力机车、漳州中集、长城科技、广州本田等近百家企业。
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