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	课程大纲
	赢在创新-互联网时代的创新经营模式
	一、课程介绍
	互联时代的来临，企业赢利的目标远远突破“成本节约”的层面，而转向“资源配置创新”的层面。越来越多的企业成功并非来自于对成本节约的追求，而在于对资源整合创新的追求。
	创新，意味着变化，做前人没有做过的事。而在传统职能分工模式下，创新意味着员工要做那些没有SOP、没有岗位职责，意味着要做短期可能没有任何收益成果的事，意味着没有眼前的、可预见的收益，意味着组织中的个人面临一个个风险投入……而这些工作没有或者很难计入到KPI中去，在工作中需要更多创新性、挑战性的投入，甚至有时个人基础的KPI考核工作也因这些新工作受到影响。那么问题来了：
	这些挑战的工作需要多个部门共同完成，谁愿意做这些挑战的工作？
	这些挑战性工作往往是支撑企业战略发展的任务，如果这些工作成果的实现得不到保证，企业持续发展从何谈起？
	如果企业仍停留在传统职能分工的模式下，员工会倾向于做简单的、风险低的，有KPI考核的标准化老业务，而不愿意做复杂的、成效不确定的、风险高的、无法固化在KPI指标中，又反而影响KPI的新业务（项目）。这种情况导致企业常见问题频出：
	员工能少做就少做，只做体现考核指标的事；
	对于挑战性的工作实在不得已就应付了事；
	企业政令不通，部门之间推诿扯皮；
	新项上马不力甚至失败等种种问题；
	高管疲于奔命、管控乏力。
	企业管要发展，需要管理模式创新，为员工搭建可以尽情舞蹈的平台，既要把成熟、标准化业务（运作）管理好，更要把新业务、挑战性业务（项目）管理成、管理好。只有这样，企业才会紧随社会发展，在变化中求生存并赢得竞争的胜利。本课程由IMO（企业最佳创新经营）模式核心团队，总结国内外优秀企业的管理模式并提炼而来，使企业能够突破自我摸索的困境，掌握一套系统、快速响应的管理模式，支撑企业快速的成长、强有力应对外部竞争。
	惠普、华为、IBM、天士力等优秀企业是基于IMO的方法论不断提升和完善管理模式的。IMO模式为众多企业推崇备至，被誉为快速打造行业标杆的唯一路径。
	二、课程对象
	三、课程时间
	2-3天
	四、课程收益
	四、课程特色
	四、课程大纲
	2．1 传统组织的产生与特点
	2．2 互联网时代组织的挑战
	2．3 互联网时代组织的变革
	2．4 互联网时代人力资源的挑战与机遇
	四、师资团队

