
医药研发项目管理培训
课程背景
企业面临着不断变化的客户需求，新产品开发日益成为企业成功经营的核

心。在市场需求不断快速变化、技术迅速更新的趋势之下，企业只有通过不断
的学习实践，逐步形成自主研发、设计、生产制造体系，并具备快速、高质量、
低成本地推出产品能力，才能在激烈的竞争中站稳脚跟。为了配合国家的发展
战略，满足企业发展的需要，道特咨询权威专家倾力打造了研发项目管理课程，
能够帮助企业解决产品战略问题，指导企业如何利用项目管理方法管理研发项
目，从而有效利用资源，规划研发流程，规避市场风险，缩短研发周期，降低
研发成本，使企业更快、更有效地实现产品开发，不断降低研发成本和产品生
命周期成本，让企业在激烈的竞争中立于不败之地。

针对人群
企业产品研发部门项目经理、主管、项目组核心成员；技术部经理、主管；

（副）总裁、（副）总经理、研发总监、研发组织主管项目的高层、项目投资
部经理、总工程师、产品经理等涉及到产品研发项目管理的负责人。 

授课形式
本课程采取分组研讨的形式，知识讲授和案例分析相结合，使每一位学员

都能参与互动，提升培训效果，给实际工作带来启发与收益。

课程收益 
了解如何正确地制定新产品研发战略
学习选择正确的新产品项目的技术和方法
探讨新产品研发项目的资本运作和风险投资方式
学习如何建立新产品研发项目管理体系
掌握建立和应用正确的新产品开发的流程
学习新产品研发的风险控制和管理的要旨
学会评价和改善新产品开发项目绩效的途径

课程特色
◆案例丰富 ◆生动活泼 ◆深入浅出 ◆理论联系实际 ◆具有感染力，尤其与学
员互动的上课风格备受好评，对于实际工作带来启发与收益。（70%--80%）案
例+（20%--30%）理论+分组互动研讨。

解决问题
如何对产品研发进行项目化运作？
怎样规划研发流程？
如何处理多项目并存的产品研发管理？
如何应对产品研发的技术变更？
如何保证研发项目的质量和产品质量？



怎样才能改善新产品研发项目的绩效？
如何建立高效的研发项目团队？
如何提高产品研发的成熟度？
怎样规避市场风险？缩短研发周期？降低研发成本？

课程大纲
壱、 研发行业现状
★现状与困境
★创新与研发——当代企业的战略使命
★创新与研发——当代企业的成功标志
★案例分析
★企业研发的社会使命
弐、 问题与挑战
★研发战略方面
★管理流程方面
★项目组织方面
★人员管理方面
★知识管理方面

★资金管理方面
★项目绩效评价方面
★案例分析
★课程目标
参、 如何认识研发项目
★研发项目的三个特殊属性
★案例分析
★研发项目经理的能力与角色
★团队与领导
四、 研发价值链
★研发价值链的定义
★研发价值链的解读
伍、 为什么需要项目管理
★项目管理的必要性
六、   项目和项目管理概述
★项目的定义
★项目的特征
★什么是项目管理
★项目管理的核心流程
★项目管理过程组
★项目管理过程组与九大知识领域
★产品的生命周期
★研发项目的生命周期



★确定研发项目生命周期的意义
★研发项目导向组织的生命周期
★把握组织生命周期的意义
★研发项目团队的生命周期
★把握团队生命周期的意义

七、   研发项目流程
★启动过程组

★启动过程的主要工作
★计划工程组

★计划工程的主要工作
★案例讨论
★项目计划的标准
★项目计划的启示
★项目计划的作用
★项目计划的制定流程
★项目计划的制定原则
★项目计划的支持三要素
★项目计划的差异
★项目工作基准显化工具—WBS
★WBS作用
★工作说明书

★执行工程组
★执行过程的主要工作
★游戏

★控制工程组
★项目控制及关键要素
★游戏
★项目控制工程和要点
★项目控制工具
★挣值法的评价指标
★费用控制
★案例讨论
★费用预算负荷图
★费用累计曲线

★ 挣值分析计算
★ 收尾工程组

★ 项目收尾
八、   研发项目的成功指标
★研发项目的成功路径



★研发项目管理
★启示
九、   它山之石
★客户导向的研发管理
★案例分析
十、   研发人员的绩效管理困惑
★案例讨论
★问题解析
★市场导向的研发绩效管理

总结报告


