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装 备制造业
企 业合力中层管理实战培训

守 成、扩大、创新、挑战
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课 程大纲

一、管理提升背景
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其

发

展

愈

发

不

能

只

依

靠

资

源 优势的获得来取胜了。作为我国传统行业，制造业面临着一些行业困境和发展瓶颈，如下：



行 业竞 争较 为激 烈



研 发周期缩短、技术升级过快



客 户需求多样化、个性化越来越强



交 付周期压力攀升



客 户需求变化过快



利 益相关者从多，协调乏力



内 部组织配合乏力、管理效率急需有提升


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订 单交付过程管控乏力
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如

何

管 好自己的企业，解决企业管理之痛，突破企业发展瓶颈，是每一位中国企业家面临的难题。

制造业，越来越多的企业采取项目交付订单，  项目导向越来越明显，要想提高效训练

场，快速响应，赢得竞争，让客户满意，要实现企业持续发展和升级发展，必须将标准化

（运作）管理和项目（化）管理两手抓，订单制造业更应该将项目（化）管理作为企业发展

的核心关键因素之一，为下一步升级发展夯实基础。

                守   成                扩 大、创新、挑战

图 1-1企业升级发展路径

二、培训方案
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颈 ？为让更多的企业体会到管理 带来的价值 ， 本课程 旨 在帮助 制造企业员工、中高层管理者，
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人 员之统一管理理念， 掌握 统一管理术语 、工 具和方法 ，在管理实战 演练中实效提升管理 绩 效。

【参训人员】

职能经理、各项目经理、项目骨干（建议第一天上午公司高管团队成员参加）。

注：实训规模不多于 40人。

【培训时间】

2-3天

【培训目标及收益】

☆ 革新管理观念，掌握项目化管理核心思想，打造规范化管理与创新发展的管理文化；

☆ 科学归纳现代专业项目管理人才能力模型，打破传统的职能分割，打造合力中层；
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☆ 树立科学的项目管理核心观念，促进战略任务实效落地；

☆ 掌握实效的项目管理核心方法，统一管理术语，提升工作沟通效率；

☆ 了解便捷的项目管理核心工具，提升工作绩效。

【授课形式】

独特的讲授+WORKSHOP的形式，每组 5-10人，选出企业自身的项目案例，实战演练

项目管理方法与工具，并能得到专业老师的亲身辅导和建议。

学习突破了大班授课的局限，实行团队学习效果评比机制，发挥团队学习的优势，课程

中体验项目管理过程。

【培训特色】

1、十三年项目化管理实战经验支撑

2、五年企业咨询及培训实战案例支撑

4、生动授课+实战演练相结合，客户落意度 100%

5、以客户问题和需求为导向的定制化内训

6、培训后评价，配合企业提出下一步工作建议

【培训大纲】

第一 部 分 ：项目化管理 概述

1前言 ：时代的挑战 与应对
1． 1 制 造企业现状 与发展趋 势
1． 2 个 人职业 生涯 的挑战
1． 3 应 对挑战—一 种能力、两 种选择
1． 4 设 定个人 课 程学习 目标

2 项 目化管理概述
2． 1 守 成

2． 1． 1 职能 化 管 理本质及价值
2． 1． 2 职能 化 管 理的工作模块
2． 1． 3 标 准作业流程
2． 1． 4 岗位 职责 与 绩效考 核

2． 2 现代 项目 概念与范 畴
2． 1． 1 职能 化 管
2． 1． 2 企 业（个人）发展与项目
2． 1． 3 揭开 项 目 面纱 ：项目属 性
2． 1． 4 做 什么：项目 分类
2． 1． 5 观 点评述：一 切都是项目？

2． 3 项 目管理知识体 系
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2． 3． 1 两 个层级
2． 3． 2 四个 阶段
2． 3． 3 五个 过 程
2． 3． 4 九大 领域
2． 3． 5 四 十六个要素
2． 3． 6 八 十八个模 块

2． 4 科 学的企 业 升 级发展路径
2． 2． 1 案例 介 绍 ：我们真正需要的是 什么 ？
2． 2． 2 案例 研讨 ：现代 公 司 管理的困 惑
2． 2． 3 项 目化管理的发展与现 状
2． 2． 4 项 目化管理能力体系

第二 部 分 ：项目管理实战 -成功 项目 管 理沙盘演练

3 项 目全过程管 理概述
3.1 项 目全过程的 工 作 内容
3.2 项 目全过程的 各阶段工作重点与 难点
3.3 项 目成功 的评价 -干 系人满 意
3.4 订 单式制造的 发 展 趋势 与管理需求
4 项 目管理实战演练
4.1  需 求识别与项目识 别

4． 1． 1需 求的来源
4． 1． 2 需 求识别 的描述方 法
4． 1． 3 项 目策划
4． 1． 4 项 目识别与描 述方 法

4.2  项 目研究与决策
4． 2． 1项 目研究种类
4． 2． 2项 目研究 内容
4． 2． 3项 目论证
4． 2． 4项 目决策

4.3  项 目描述
4． 3． 1项 目描述 意义及内 容
4． 3． 2项 目描述 方法及工 具
4． 3． 3 项 目描述 演练 及研 讨

4.4  项 目组织
4． 4． 1项 目组织意义及内 容
4． 4． 2项 目组织方法及工 具
4． 4． 3项 目组织演练 及研 讨

4.5  项 目里程 碑
4． 5． 1项 目里程 碑意 义及 内容
4． 5． 2项 目里程 碑方 法及 工具

16



                                         主讲老师：陈永霞
              

4． 5． 3项 目里程 碑演 练及 研讨
4.6  项 目工作分解（WBS）

4． 6． 1 WBS意义 及内 容
4． 6． 2 WBS方法 及工 具
4． 6． 3 WBS演练 及研 讨

4.7  项 目职责 矩 阵（ OBS）
4． 7． 1  OBS 意义 及内 容
4． 7． 2  OBS 方法 及工 具
4． 7． 3  OBS 演练 及研 讨

4.8  项 目活动 网 络化（ PERT）
4． 8． 1  PERT意义 及内 容
4． 8． 2  PERT方法 及工 具

4.9  项 目进度 计划
4． 9． 1  项 目进度 计划 意义及内 容
4． 9． 2  项 目进度 计划 方法及工 具
4． 9． 3  项 目进度 计划演练 及研 讨

4.10  资 源计划
4． 10． 1  资 源意义及内 容
4． 10． 2  资 源方法及工 具

4.11  项 目风险 应对 计划
4． 11． 1  项 目风险 应对 计划 意义及内 容
4． 11． 2  项 目风险 应对 计划 方法及工 具
4． 11． 2  项 目风险 应对 计划演练 及研 讨

4.12  项 目综合 计划
4． 12． 1  项 目综合 计划 意义及内 容

4.13  项 目执行
4． 13． 1  项 目执行过程中管理内容

4.14  项 目控制
4． 14． 1  项 目执行过程中控制方法
4． 14． 2  项 目执行过程中控制工具与表单

4.15  项 目验收 与 移交
4． 15． 1  项 目验收 与 移交工作内 容
4． 15． 1  项 目验收 与 移交注 意事 项

4.16  项 目合同收尾
4． 16． 1  项 目合同收尾 工作内容
4． 16． 1  项 目合同收尾注意 事项

4.17  项 目行政收尾
4． 17． 1  项 目行政收尾 工作内容
4． 17． 1  项 目行政收尾注意 事项

4.18  项 目后评 价
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4． 18． 1  项 目后评 价工作内 容
4． 18． 1  项 目后评 价 注意事 项

后 记：

（ 1） 课程效果评估与 后续 服务延伸介绍
（ 2）学 习成 果汇报
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附 件一： 师 资介绍

一 、陈 永霞 首 席咨询师

1、项目化管理实战专家
2、IMO模式核心创始人
3、IPMA国际认证项目管理专家
4、中级经济师
5、滨海广播《职场人生》每周一专栏专家
6、经理人学习俱乐部会长兼首席讲师
7、南开大学MBA面试辅导老师
8、南开大学工商管理硕士

讲 师简介 ：
1、实战经验：十六年项目管理工作实战经验，七年管理咨询与高级管理经验，《项目管理技术》杂
志特约通讯员，天津滨海广播《职场人生》专栏嘉宾。

2、学术积淀：曾经发表多篇管理类学术论文，参与编写、翻译多本书籍，曾担任《医药研发项目化
管理模式创新与实践》等书的顾问；《互联网时代的 IMO管理模式》拟出版中。

3、行业经验：在医药研发、能源电力、装备制造、一般制造、工程建筑、房地产开发、能源化工等
行业有着十多年丰富的服务经验。

4、服务企业：为天士力集团、蒙牛集团、溢希恩真、天狮集团、智联招聘、中国北车、南京华士电
子、中国人寿、国网天津分公司，医工医药、德国 VOGEL工业媒体、森罗科技、溢希恩真节能、
湖北 5713、吉利汽车、美可高特、东恒广告、中信集团、大唐电力集团、金信建安集团、卓达
科技等数十家企业提供过企业管理内训及咨询服务。

百度搜索：陈永霞

授课 风格 ：
1、体验式教学，客户满意 100%
2、以问题解决和管理提升需求为导向的授课，贴近客户方真实案例
3、会有持续的服务提供给学员

独家 金牌 课程：
1、《成功的项目管理》
2、《项目管理实战沙盘》三阶
3、《如何提升组织能力-项目管理体系建设训练营》
4、《高层管理超凡竞争力-赢在未来的项目化管理》
5、《项目导向型企业之 PMO组织建设》

核 心咨询 服 务方向：
1、项目管理体系搭建
2、PMO体系规划
3、 IMO体系规划
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管 理成就 ：
1、核心撰写《企业项目化管理范式》一书，成为企业 12年来第一位“突出贡献奖”获得者；
2、指导企业获取项目管理界众多奖项：唐车优秀项目经理奖、天士力研究院中国《项目管理成就

奖》、天孚物业《中国项目管理实践杰出成果奖》等奖项；
3、成为南开大学自然科学基金项目-《企业项目化管理组织合法性研究》项目组成员。
4、《项目管理技术》杂志特约评论员，企业项目化管理委员会委员，秘书处成员
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个 人提升和局 部职 能管理的 最优化，中国企业家们意识到管 理 的 系统升级 已经 来临， IMO （INNOVATION 

MANAGEMENT OPTIZEMATION, 最 佳创新 经营 ）必 将成为中国企业经营 管理的主 流管理趋 势。

IMO 智 库，汇 聚国内外众多专家组成 IMO

专 家顾问 团，在深 刻理解企业 经 营和创新发展 原理的基础 上 ，通 过推 行实 践 IMO

模式 的核 心 体系和实操 经验 ，并 在国内培 育大 批企业学习导 入 IMO

模式 ，取 得 了骄人成绩 ，团队至 今已 有效 服务 的中国企业近百 家，学 员逾万人 次。

【 IMO 系列 服产品 】

　 　《公 益体 验课 --创 赢在互联网 时 代 的 IMO 最 佳创新 经营 模式》

　 　《企业创 新 大 升级 — IMO 模式 系统 构建班》

　 　《企业创 新 大 升级 — IMO 模式 系统实 操 班》


《 IMO 模式 要点 精讲 —项 目管理实战沙盘》


《 IMO 模式 要点 精讲 —项 目集管理实 战 培 训》


《 IMO 模式 要点 精讲 —项 目组合管理实战培训》


《 IMO 模式 要点 精讲 —项 目化管理组织建设与 人才 培养 》


《 IMO 模式 要点 精讲 —企 业年度战略 IMO 模式 辅导 》

《 IMO 模式 标杆 企业 访学班》

《 IMO 模式 定制化企 业 内 训》

《 IMO 模式 定制化工 作坊 》

《 IMO 模式 全案 咨询 项目 》 

IMO 模式 系列 书籍辅导 咨询及出版服务

IMO 模式 案例评奖 服务

IMO 模式 案例 企业资源 对接 服务
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