
精益成本管理与削减

【课程背景】

赚一块钱看别人的脸色 ，省一块钱看自己的角色。

从制造系统的角度进行全方位的成本削减,以全新的视角审视成本，掌控成本削减的思路与方法

原材料价格不断上涨、用工成本不断上升，企业税赋不断加重,环境保护投入不断增加、企业承

担的社会责任越来越重，市场竟争越来越激烈，利润不断被蚕食。做企业难，做高管/老总更难。

如何适应这个市场与环境，令企业在生存中求发展呢？

痛苦中求变，思路决定出路，该是炼内功的时候了，以往的粗放管理模式已不适用。

提高效率、提升品质、降低成本，提升企业和产品的竟争力，是最终出路。

微利时代，10%的成本降低，可以带来双倍利润增长，这块金矿该是挖掘的时候了。

【课程收益】

 了解企业经营的本质

 明确成本意识，正确认知工作价值

 掌握企业成本的构成体系

 掌握企业成本与浪费之间的关系

 掌握生产周期与现金流，产能之间的逻辑关系

 掌握精益成本削减之物料成本削减的思路，工具与方法运用

 掌握精益成本削减之人力成本削减的思路，工具与方法运用



 掌握精益成本削减之制造成本削减的思路，工具与方法运用

【课程对象】

授课对象 生产副总，各部门经理，车间主任，财务管理

【课程时长】

2 天（6 小时/天）

【课程老师】

郭涛老师

【课程方式】

    60%理论+30%案例讲解演练+10%点评总结

【课程大纲】

一、企业为何而经营 

讨论：丰田汽车利润为什么高？ 

1、企业经营的三张表（利润表/负债表、降成本/增销售对比表）

案例分析：雀巢咖啡“全面降低成本 20%” 

2、企业经营的根本目的是什么? 

3、对成本的重新思考—什么是利润?

 利润=售价-成本



 成本=利润-利润

 售价=成本+利润

案例分析：降低成本的优势 

4、企业成本概述（量本利分析表、浪费表、成本构成图）

 成本的定义与分类

 成本与浪费

视频案例分析：烤面包

案例演练与讨论：L/T，库存与现金流间的关系

案例分析：从精益价值流看企业存在的浪费

 成本的构成

 成本的形成（成本链）

 成本特性

--量本利分析/经验曲线/生产成本变化销售成本

案例分析：量本利分析案例 

6、成本计算应用-CVP 分析（CVP 分析表、贡献利润表）

 CVP 分析（成本/稼动/利润分析）

 固定费用与变动费用

 损益划分点意义



案例演练：损益划分点计算

 贡献利润与贡献利润率

 利用损益划分点的原价节俭战略 

二、精益成本削减之物料成本削减 

1、物料成本削减之--采购成本削减 

（单位成本构成表、分解报价表、配件产品分解报价表、

总成本构成模型图、招标采购流程、综合性评审评分表）

 建立价格信息体系

案例分析：沃尔马的价格信息体系

 掌握成本分析的三步骤

案例分析：某日资公司分解报价表

案例分享：某日资企业总成本分析表

 如何处理各中报价

案例分析：戈恩如何拯救日产？

 技术降低成本的四种方法

案例分析：雷诺和日产共享零部件，削减成本 30%

 商务成本降低六步法

案例分析:中移动的一次招标采购



 结构降成本的四种思路

案例分析：沃尔马的采购秘密  

2、物材成本削减之--物料库存成本削减

（KPI 体系图、库存预测表、库存结构分析表、库存报表、物料库龄报告表）

 库存形成的原因

案例分析：服装行业案例

 寻找库存控制的开关—四大流程分解

 库存控制的六大主因间的关系

案例讨论：库存控制与“销售，计划，制造等”关系

 库存控制与削减的 KPI 体系—三层 KPI 体图

案例讨论：如何设计库存 KPI指标

 库存控制-库存预测与监控体系

案例演练：库存预测的三种方法运用

案例讨论：长虹电子为什么有 11亿元的“坏帐”

 库存控制与削减的最新实战方法

案例讨论:苹果手机案例

3、物料成本削减之—良率提升与不良削减

（质量成本与控制方法三不策略模型图、PDCA循环表、



质量成本构成表、供应商早期参、8D改善报告、质量改善协议）

 质量管理的两个维度

 质量意识的“三不“策略与质量的“三步“曲

 采购中的质量改善

案例分享：西门子供应商资格认证

案例分享：某企业供应商 8D改善报告

 生产中的质量管理

案例分享：台湾捷安特自工程完结管理

 质量成本削减

案例分享：某日资企业质量成本降低 

三、精益成本削减之人员与加工成本削减 

1、劳务成本削减之--人的成本削减（程序分析表、流程图、SOP 表、多能工表）

视频案例分的：如此卖菜

案例分析：程序分析改善案例

 精简组织--管理层数量优化

 工作抽样--操作层数量优化

 现场标准化作业管理

案例分享：捷安特标准化作业案例



 提高能力促进效率--多能工培养

案例分享：员工多技能矩阵图

 多能工培训的具体方法

案例分享：某企业 U型改善案例 

2、劳务成本削减之—VE/VA活动（VE/VA 运用表）

 VE/VA 重要概念与定义

 产品的价值

 VE/VA 运用领域

 VE/VA 的推进方式

案例分析：打火机功能分析

案例演练：如何削减电热水壶成本 

四、精益成本削减之制造费用削减 

1、制造成本削减之--设备成本削减（设备综合效率表）

 多少时间在赚钱—OEE

 影响设备 OEE 的六大损失

 实现设备“四个零”目标体系图

 “四个零”五种对策图

 设备OEE 提升的方法--个别改善活动展开



案例分享：某著名台资企业设备改善案例 

2、制造成本削减之—3S改善

“整理”推行要领-5S 中的 JIT

“整顿”推行要领-场所，方法，标识

“清扫”推行要领-预防与发现问题手段

视频案例分析：裸男在家

视频案例分析：历史转折中的邓小平片段

案例分享：某企业现场 3S 管理 

3、制造成本削减之--资源与能源节约

 工具消耗管理

 动能消耗管理

 劳动保护品消耗管理

案例分享：某日资企业资源与能源精细化管理案例 

总结，答疑
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