
现场目视化管理实战

【课程背景】

目视管理的主要理念：关注企业的价值流程，“消除一切浪费生长的土壤”；持续改善、进取不

懈、永无止境；全面标准化管理；发挥人的创造力；加强同员工的协同与交流，表扬先进；调动广

大员工积极性，使公司内部所有物品管理及各类计划管理目视化、标准化，用傻瓜式的生产说明和

高度透明的日常管理来建立企业优秀的生产文化；中国企业在实施全面可视化时从 5S 的整理整顿

开始，进而完成全面可视化管理和员工素养的培养，为顺利实施精益生产打好坚实的基础。

【课程收益】

 了解企业为什么要推行目视化管理

 掌握 5S 与目视化管理的逻辑关系

 掌握生产现场目视管理要领

 掌握目视化管理建立步骤与使用工具

【课程对象】

 班组长，储备干部，优秀员工等

【课程时长】

1 天（6 小时/天）

【课程老师】



   郭涛老师

【课程方式】

   理论+案例+模拟演练+点评总结

【课程大纲】

一、目视化管理 

案例导入--视频案例 

1、目视化管理是暴露问题的手段

讨论：企业为什么要进行目视化管理

个人—客户—企业

 目视管理的定义

 目视管理的理念 

2、目视化管理的运用范围（目视化模型图）

 目视化管理的理解重点

 工厂全部门可视化管理活动

 目视化管理范围与作用

 目视化管理的特征与基本规范 



3、目视化与公司经营的关系 

4、目视化管理与人的意识的关系

 人类情报处理流程

 为了减少判断的误判，尽量简化输入的信息

 人类各器官接收信息的能力分布

 好看的工厂重要吗

案例：某企业目视化案例 

5、目视化管理的七要素 

二、生产现场目视化管理要领(本讲以大量图片案例讲解) 

1、目视化管理的看板类型

 管理板\红牌\安灯\流程图

 警示线\提醒板\文字符号 

2、看板与目视化的关系

 目视化管理是以看板为载体

 看板的主要类型

 看板定义与作用 

3、目视化管理框架图 （框架图）

4、目视化管理精益现场的典型应用 



5、目视管理工具的基本要素—人（目视化案例）

 人员配置与人员技能

 员工士气与绩效管理

 人员安排与人员管理

 制度执行与过程控制 

6、目视管理工具的基本要素—机（目视化案例）

 设备布局与设备状态

 设备标识与点检保养

 冶具与模具管理 

7、目视管理工具的基本要素—料（目视化案例）

 物料位置，数量（三定）

 物料异常管理

 不良品展开\样品展示

 原料信息看板 

 8、目视管理工具的基本要素—法（目视化案例）

 生产工艺与标准

 作业方法与品质警示

 检验规范与流程 



9、目视管理工具的基本要素—环

 检查标准与作业范围

 工作状态

 趋势图与进度控制

 责任区分与测试状态 

10、目视管理道具的标准化 

11、目视管理直接效果与措施

 管理方向

 管理目标 

三、目视化管理建立步骤与使用工具 

1、目视化业务三阶段与其达成水平

 5S

 目视化显示

 目视化控制 目视化模型

2、目视化管理建立的 8 个步骤—案例演练（信息沟通表）

 第 1 步 :评估和选择优先进行目视化的区域

 第 2 步 :了解当前的信息需求情况 

 第 3 步 :了解当前的信息沟通模式 



 第 4 步 :评估当前的信息沟通模式

 第 5 步 :设计未来的信息沟通模式系统

 第 6 步 :决定合适的目视控制层级 

 第 7 步 :实施标准并规定区域责任人 

 第 8 步 :试运行并建立定期审核机制

案例演练：如何设计目视管理看板 

3、目视管理的几大工具运用

 颜色标识

 形迹管理（三定）

 灯光（安东）

 看板

 红牌作战

 定点摄影

案例：目视化管理案例分享 

总结，答疑

附录：

郭涛老师卓越班组长管理技能提升训练版课程体系

模块 编号 主题 课程名称 课程时间



自我管理篇

NO.1
角色认知 班组长角色定位与认知 1 天

NO.2
自我管理 班组长自我管理工具实战运用 2 天

团队执行篇

NO.3
执行对象 班组高效团队与疑聚力打造 1 天

NO.4
执行手段 高效沟通技巧训练 1 天

NO.5
执行流程 班组目标计划与执行 1 天

管理技能篇

NO.6
工作教导 员工教导 1.5 天

NO.7
工作改善 工作改善 1.5 天

NO.8
工作关系 员工关系 1.5 天

NO.9
工作安全 安全管理 1.5 天

现场管理篇

NO.10
现场基础 卓越现场 5S 管理实战 1 天

NO.11
管理方法 现场目视化管理 1 天

NO.12
管理任务 班组现场五大任务管理 3 天

NO.13
问题解决 高效问题分析与解决 1 天

NO.14
一日管理 班组长一日管理 1 天

课程结构：

1、系统性：

提供一个系统又完善的培训方案，而不是一个简单的培训课程。各单门课程内容独立，但内容前后

贯穿，可以逻辑化的帮学员查缺补漏。

2、统一性：

本课程以统一的管理提升思路贯穿始终，避免多位老师讲述，出现思路相佐的情况，可以更好的统

一企业内部的管理模式，有利于内部沟通的通畅，提高工作效率。

3、实战性：

强调课堂训练，运用示范指导、情境活动、小组研讨、角色模拟等各类引导启发手段，充分调动学



员的积极性，让学员从“不知—知—做—改善”。 
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