
金字塔原理——逻辑思维与高效表达

课程背景：
作为职场精英，您是否想过这些问题：如何在沟通表达时做到逻辑清晰、重点突出？如

何在纷杂的事务和数据中抓住重点？如何将看似复杂无序的信息梳理清晰的脉络？如何方案
汇报时征服您的听众赢得支持？如何能有条不紊的推行您的工作计划？
想得清楚，讲得明白。这是每个公司管理者都希望达到的境界。但为什么有人口若悬河，

倒挂长江，而始终说不明白，而别人则三言两语就直中要害。这其中一定蕴含着某种玄机。
“金字塔原理”是一种重点突出、逻辑清晰、主次分明的逻辑思路、表达方式和规范动作，它
能快速帮助学员在工作汇报，公文写作时厘清逻辑思路，简洁清晰地表达演示。
本课程的教学极度注重和学员之间的互动，理论知识学习和实践练习相结合，充分运用

多种有效且广受成年人欢迎的教学方式，例如：示范演练，小组讨论，成果分享，视频教学，
头脑风暴等，让所有学员积极参与到课程的学习和实践应用中。在课间反复练习，引导学员
正确使用金字塔原理这一有效的思维工具。

课程收益：
“金字塔原理”学习的目的不是为了记忆理论知识，而是掌握这一门技能，在实际工作中熟练
的使用“金字塔原理”这个工具来解决逻辑思考、归纳总结、工作汇报等方面的实际问题。通
过本课程的学习，将获得以下收益：
● 掌握“金字塔原理”的基本知识和使用方法
● 提升学员逻辑思维能力
● 提升学员分析问题和解决问题的能力
● 提升学员归纳总结能力
● 提高有效的汇报总结技巧
● 提升高效沟通、汇报、提报及表达的能力

课程时间：2天，6小时/天
课程对象：企业全体员工
课程方式：课堂讲解、案例分析、实际演练、互动活动、小组讨论。

课程大纲
导入：金字塔原理有助高效表达
1. 不但会做，还要会说-高效表达的重要性
2. 高效表达的逻辑
3. 金字塔原理与高效表达的关系
第一讲：金字塔结构
一、为什么要用金字塔结构
案例：比一比哪种汇报方式更好
导入：中心思想的 TOPS原则
1. 归类分组，将思想组织成金字塔
2. 自上而下表达，结论先行
3. 自下而上思考，总结概括
练习：使用金字塔原则进行表达
二、金字塔内部的结构
1. 纵向关系



2. 横向关系
3. 序言的结构
三、如何构建金字塔
案例：符合金字塔原理的表达更高效
导入：构建金字塔
1. 自上而下法
2. 自下而上法
3. 注意事项
练习：构建你的金字塔
四、序言的具体写法
案例：听众的注意力是稀缺资源
导入：ＳＣＱＡ基本结构
1. 序言的讲故事结构
2. 序言的常见模式
练习：按ＳＣＱＡ结构编写序言
五、演绎推理与归纳推理
案例：让表达更有说服力
导入：演绎推理与归纳推理
1. 演绎推理
2. 归纳推理
3. 演绎推理与归纳推理的联系与区别

第二讲：金字塔原理用于逻辑思考
一、应用逻辑顺序
案例：有序的表达更有效
导入：MECE原则
1. 时间顺序
2. 结构顺序
3. 程度顺序
练习：应用逻辑顺序练习
二、概括各组思想
案例：做到“言之有物”
导入：概况思想的重要性
1. 避免使用“缺乏思想”的句子
2. 说明行动产生的结果／目标
3. 找出各结论之间的共性
练习：提炼中心思想

第三讲：金字塔原理分析解决问题
一、界定问题
案例：提出问题比解决问题更重要
导入：如何界定问题
1. 界定问题的框架
2. 展开问题的各要素
3. 发掘读者的问题
4. 开始写序言



练习：诊断问题高手
二、结构化分析问题
案例：结构化思维分析问题
导入：结构化思维的重要性
1. 从信息资料入手
2. 设计诊断框架
3. 使用诊断框架
4. 建立逻辑树
5. 是非问题分析

第四讲：演示的逻辑
一、在书面上呈现金字塔
1. 突出显示文讲：的框架结构
2. 上下文之间要有过渡
二、在PPT演示文稿中呈现金字塔
1. 如何制作 PPT
2. 确定 PPT的逻辑结构
三、在字里行间呈现金字塔
1. 在大脑中画图像
2. 把图像复制成文字

第五讲：金字塔结构与办公实务
一、金字塔结构与有效沟通
1. 思想表达必须结论先行
2. 思想表达的两种形式
3. 总分总结构的沟通表达模式
4. 沟通、表达的准备工作
5. 避免“缺乏思想”的观点
二、金字塔结构与有效表达
1. 点突出思路清晰
2. 逻辑清晰四个实用原则
3. 思考表达要用金字塔结构
4. 讲话讲课要用金字塔结构
练习：使用金字塔结构进行表达
三、如何商务写作与演示
1. 总结概括要点，提炼思想精华
2. 几种常见工作文体的写作方法
3. 商务演示的四个技巧
四、金字塔原理在企业中的几个典型应用
1. 制订营销策略
2. 交流材料
3. 管理沟通
4. 个人总结
练习：使用金字塔结构编写个人总结提纲


