
战略提升与盈利改进

对象：企业经营者

收益：1、全面理解社会生产变革逻辑

      2、掌握战略优化与盈利改进的内核体系

      3、学习个性化分析自身行业及企业战略特点

课纲：

一、课题背景：

1、宏观背景解析：社会生产模式进化

2、企业进化基本逻辑：

从分工到协同、从经验到创新、规模与团队比例、从产能到效率

3、更高效的学习：

成长需求层次——应对外部的问题、应对内部的问题、应对自己的问题

研讨：谈谈自己的目前的需求与困惑

4、基于盈利改进的企业组织发展的学习原则：

完全现实化但又完全个性化、用专家但绝不能迷信专家、

真正能帮助企业的只有企业家自己

二、组织发展与变革的对比分析

    1、传统型工业企业——垂直型组织的结构模型

    金字塔与被动集合体

    本质特点：命令与职责

    关注重点：制度、流程

    潜在问题：分工（分家）、隔离（割离）

    2、互联网基因企业——扁平化组织的结构模型

    平台与自运转细胞体

    本质特点：参与与激发

    关注重点：运行模式、人才发展

    研讨对话：简单的模仿行不行？有什么问题？

三、企业家的职能进化：

    1、扩大组织的直接成果（哪些是直接成果？）

三大方向：开源、节流、增效

2、常见的盈利改进通道：



营销突破、成本管控、投资盈利、资本增值、文化增效

2.1营销突破的常见通道：

营销战略创新（分析赛道及特点、前瞻化、系统化、深度化思考）

销售规模提升（正确认知规模情结、思考边际成本逻辑）

客户结构改善（面对阵痛，坚定的推动大客户营销与渠道结构改革）

产品结构优化（行业前瞻性|技术领先性|利润优先性|资源损耗性|收益合理

性）

研讨对话：哪些方法适合你的企业现阶段？准备着手进行哪些改进？

2.2成本管控的常见通道：

2.2.1 运营效率：生产效率、沟通效率、科学绩效、薪酬管理、扁平化项

目制、财务预决算制

    2.2.2供应链：压制策略、战略合作、提高技术指标要求、供应链金融、不

良资产投资

研讨对话：哪些方法适合你的企业现阶段？准备着手进行哪些改进？

2.3投资盈利

2.3.1 新增项目（自投、参股、风投）

2.3.2 现金流金融化

2.4资本增值

2.4.1不是所有的企业都适合走资本路线

2.4.2积极面对资本市场，但亦不为上市而上市

2.4.3学习和了解各级资本市场的属性特点、优劣势、市盈率及风险

3. 强化组织的存在价值：

组织不能离开现实的贡献价值与长期的价值承诺

短期盈利较轻松，长期发展需愿景，内核支撑靠文化

4. 培养明天需要的人才：

人的长处的发现与发挥、

人的“自我发展”的鼓励与激发、

未来解决问题环境的模拟与预演

四、强化组织成员的贡献意识：

1、贡献意识：为贡献而工作，而不是为工作本身而工作

2、贡献的两个维度：

2.1. 纵向贡献：把数据、事实、知识、判断、对策、指挥、直觉或经验，



贡献给自己的直线上级或下级

2.2. 横向贡献：为其他个人、部门乃至组织贡献，使专业化分工体系更为

有效的协同起来，并产生更大的成就


