
基于团队共识的高效执行力

【课程背景】

带领团队完成任务实现目标是团队管理者的主要职责，带领团队制定目标

并落地实施，是管理工作的重要环节。

传统管理者习惯于自上而下分配目标，下达计划，这种模式已经越来越难

以达成最佳效果；在移动互联时代，执行力的高低直接影响着目标推进与达成，

如何把团队成员调动起来，共同围绕目标和计划群策群力达成共识，提高执行

力；达到真正众志成城的执行效果，这是新时代管理者必备的能力。

本课程立足于绩效改进技术，工具的运用，将行动学习技术运用于执行力

提升的课程中，过程中更强调与实际工作场景相结合，现场产出落地成果，让

团队管理者基于团队共识，形成可立即执行的工作计划，提高执行力并推动组

织绩效的实现。

【学习收益】

1. 认知：执行力背后的根因

2. 建立：如何打造执行力机制



3. 体验：高效的执行力与团队共识的关系

4. 掌握：制定工作计划的方法及如何有效的执行

5. 学会：制定自我挑战的目标与行动计划，提升工作业绩

6. 产出：可落地执行的目标分解与行动计划

【学员对象】

   业务团队管理者、团队成员

【时间】1- 2天

【运作形式】

基于学员真实工作场景，用“引导布”开展工作坊，将引导方法、教练思维、

视觉呈现、游戏设计等前沿教学手法融入课堂中，高度贴合实战，现场产生案

例，不陷入理论讲解，更关注实战落地。

特别强调：工作坊和培训授课有本质区别，强调现场落地，达成实际效果。

具体安排需要开展课前需求沟通，做定制化设计。

【可能会涉及的授课模块】（仅供参考，不以讲授为切入点）



一、团队执行力落地的基本前提

（一）高效执行力的基本前提

1、团队管理的 4C理论——有连接交流，才能合作共创

2、团队目标达成的互动三要素

3、营造共同实现目标的场域

（二）征集真实问题，厘清执行力低效的原因与现状

1、现场学员的案例征集

2、执行力低效面临的真实困惑

3、在工作中角色界定是关键

二、如何制定可执行的目标

（一）制定可行性执行力的依据

1、目标要遵循的基本原则

2、如何以结果为导向理解目标管理

3、基于战略的目标分析

4、团队目标和个人目标

（二）现场制定可行性目标

1、学员演练：怎样制定合格的目标



2、目标制定的流程

3、案例分析：目标是如何分解的

4、如何进行目标对话

5、成功的目标对话与失败的目标对话

三、高效执行力的价值链分析

（一）执行力提升的基本方法——内因挖掘

1、案例分析：不被认同的管理方法

2、影响执行力提升的核心五步骤

（二）价值链分析

1、什么是价值链？

2、价值链分析实操练习

3、寻找价值链关键点

4、运用问题分析与解决方法探索执行力提升的解决方案

四、调动团队成员，共同完成执行计划目标

（一）计划落实改进的核心要素

1、为什么团队成员有目标不落实？

2、驱动员工行为的五大引擎



3、用欣赏式探询，帮助员工树立达成目标的信心

（二）计划的追踪与评价

1、计划追踪的内容

2、目标达成评价

3、目标落实体系的建立

五、运用高效执行的四大原则解决目标执行问题

（一）聚焦最重要目标

实操演练：找到团队的最重要目标

（二）关注引领性目标

实操演练：从重要目标中寻找引领性目标

（三）坚持激励性计分表

实操演练：根据实际设计激励性计分表

（四）建立规律问责制

实操演练：如何建立团队问责机制

六、用先进的管理工具，推动团队目标实现

（一）基于目标的工作计划

1、工作计划的核心要素



2、5W1H的思考方法

3、如何制定个人工作计划

4、PDCA管理循环

（二）OKR（目标-关键结果）与目标管理

1、个人计划与团队目标的结合

2、传统模式：自上而下分配任务计划

3、前沿模式：自下而上制定个人OKR

4、两种模式的利弊对比

（三）目标制定与分解计划制定

1、现场制定个人OKR

2、用结构化方式制定与分解目标

3、几种不同的目标呈现方式

4、如何设定里程碑式的阶段目标

5、目标计划落地的关键

七、训后行动计划的落地执行

1、培训课后行动方案

2、明确监督人，确保计划落地



3、放飞梦想，达成目标


