
企业内部控制与风险管理

课程背景

无论是出于经营环境的急剧变化还是企业自身的发展壮大，提高自身的风险防范与

应对能力，毫无疑问，已经成为当今企业管理的重心之一。然而为何许多企业的内部控

制效果并不理想呢？

究其原因，主要表现为三大问题：（管理层的重视程度需要加强）

第一大问题——内部控制的理念不清晰或没有在内部达成共识

第二大问题——内控方案不够契合企业实际

第三大问题——内控的推进缺乏有效的思路方法。

《企业内部控制与风险防范》课程正是指向上述企业迫切需要解决的问题，结合企

业实践，深入挖掘、精心提炼，力求让企业的内控管理方向性、针对性更强，并做到有

章可循、有法可依，稳步提高风险管理水平和决策质量。

课程特点

 囊括国际领先的理论方法与国内最新的管理实践

 从强化内控意识入手，帮助企业掌握从体系到实施的完整理念与知识

 提供大量丰富的案例，包括可以即刻实施的控制工具与经验

培训收益

 掌握先进的内部控制、风险管理、职业舞弊及内部审计等理论

 明确如何结合企业自身特点、建立适合企业自身情况的内部控制系统

 掌握快速诊断企业内部控制缺陷的方法，评价内部控制的效果并进行改进

 通过企业运作中的典型实例帮助学员明确主要业务活动中的控制要点

培训对象

财务总监及其他相关的高级管理人员，负责内部控制和内部审计部门的经理、主管和其

他管理人员，财务与其他职能部门的经理和管理人员

课程大纲

引言：缺乏内部控制的企业常见原因分析? 



第一模块：解析内部控制

1、内控概念辨析

 什么是真正的“内部”

 什么是真正的“控制”

2、现代企业内控的新阶段

 什么是COSO

 COSO的内部控制整合框架包括哪些内容

4、企业发展的基石——内部控制的核心观念

5、内部控制的局限性

 成本效益原则

 单向性

 内控人员及其他

【案例1】为什么一个小职员可以贪污上亿元现金

第二模块：打造企业内控的基础——控制环境

 何为控制环境

 企业内部控制环境的主要问题

 影响我国企业内部控制环境的因素

 如何建立良好的控制环境

 视频及案例分析：一个僵化的控制环境会给组织带来多么巨大的危害

第三模块：把握企业内控的实质——风险管理

1、风险管理——使企业获得竞争优势的法宝

 风险的分类

 风险管理的指引——风险地图

2、企业如何应对风险

 不同风险的应对

 风险对策的应用

3、重大风险——危机管理的金科玉律

【案例2】两家世界五百强公司不同的危机处理策略



第四模块：推动企业内控进程——内部控制活动与信息沟通

1、常见的内部控制活动

 如何做到职责分离

 如何通过 IT总体控制

2、预防性控制和检查性控制

3、销售与采购控制案例

4、信息与沟通对内控的影响

 信息的质量

 沟通的途径

5、视频：重大医药事故恶果是如何酿成的

【案例3】即使有世界一流的信息控制系统也未能阻止几十亿欧元的损失

第五模块：内部审计与内控

 内部审计的含义及价值

 厘清内审的报告关系

 内部审计与内部控制的关系

第六模块：职业舞弊

1、什么样的人才会舞弊

2、职业舞弊理论——Your money is GONE

3、职业舞弊对企业造成的危害

 职业舞弊树形图

 职业舞弊带来的损失

 职业舞弊的识别

4、如何看待职业舞弊与内部控制

【案例4】对于这样的舞弊举报应该怎么办

第七模块：详解企业内控的建立和执行

1、如何设定内控目标

 目标的标准

 目标的分解



 【讨论】企业是否应该专门设立一个内控部门

2、如何有效识别与评估风险

3、建立完善的内控政策

 如何制定内控的标准

 内控政策的制定

 内控政策工具

4、建立高效内控的执行机制

 内控执行的影响因素

 内控执行的监督

 内控执行的效果检测

【情景模拟】在内控工作中我能做什么

【案例5】某中国企业缘何败走麦城

第八模块：萨奥法案及公司治理

 何为萨奥法案

 萨奥法案的内容框架

 审计人员的独立性应如何理解

 关于 S302及 S404

 企业在遵循 S404所面临的主要障碍

 借鉴萨奥法案完善公司治理结构

总结、答疑互动。


