
移动互联网时代大数据思维及企业转型

1.1 课程大纲

【课程背景】

在互联网和大数据时代，信息广泛的互联互通让传统企业的边界正在消蚀，在当今的商业世界中

激烈的全球市场竞争面前，数据成为企业核心的战略性资产和资源，以数据为主导的业务模式将成为这

个时代企业经济发展方式的新常态。传统企业必须向信息化企业转型才能在这个时代生存，需要传统企

业重构其文化和组织，以信息化建设为契机和手段，推行企业治理现代化，实现管理与业务的规范化和

决策科学化。

【培训目标】

本培训从企业生存角度阐述传统企业通过信息化实现转型升级的时代要求，帮助学员了解为什么

投资信息化要和企业转型升级战略结合起来、如何结合起来，企业数据对于提升企业治理能力的内在联

系，了解企业投资信息化和企业数据的必要性，培训内容将贯穿移动互联网新兴商业模式、大数据、IT

引发企业治理方式变革、转型升级与企业治理现代化等现代化企业战略和管理思想前沿内容。

【培训对象】

公司中高层领导及各省子公司总经理。

【培训天数】

0.5 天（共计 3小时）

【授课形式】

现场讲授+案例分析+互动交流

【课程纲要】

模块 内容 课时

移动互联网时代大

数据商业变革

1.1移动互联网时代不能不识数
1.2什么是大数据？大数据从何而来？  
1.3大数据的四大特征
1.4 数不到不为财，未来所有生意都是数据生意
1.5 移动互联网时代大数据商业变革分析

30 分

钟

大数据思维与管理

变革

2.1 无量化、无管理：数据思维与管理决策
2.2 为什么大数据会成为企业核心竞争力
2.3 大数据思维-全体而非抽样
2.4 大数据思维-更高效率而非精确
2.5 大数据思维-相关性分析
2.6 如何用大数据思维重塑企业价值链

30 分

钟

企业转型与信息化

建设

3.1 回顾企业信息化的发展历程
3.2当今企业信息化的困境，企业信息化的现状—零散的
企业数据
3.3解读传统企业在互联网时代将会遇到的“被信息化”陷
阱
3.4剖析企业常见的对信息化的不恰当的观念和心态
3.5信息化建设如何匹配移动互联网时代业务驱动要素
3.6正确认识企业转型升级和企业信息化的关系，正确认

60 分

钟
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识企业信息化的价值
3.7数据驱动是企业在互联网时代运营的基本要求
3.8数据驱动企业的基本特征
3.9如何通过信息化战略构建数据驱动型企业架构

互联网 + 大数

据商业模式

4.1如何用互联网+大数据创新商业模式
4.2案例分析：雅昌集团如何构建大数据商业模式
4.3课程实践：移动互联网医疗器械商业模式探讨

50 分

钟

总结与交流 课程内容回顾

讲师学员互动

10 分

钟
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