
《银行数据治理及数据标准化培训》

1.1 课程大纲

【课程背景】

目前中国银行业基本完成了数据集中，正处于“交易和管理电子化阶段”向“提升核心价值阶段”转型

阶段。这一阶段，各家行基本建成了“功能比较完备、应用比较完整”的信息系统体系，满足了交易与管

理电子化的需要。但也存在很多问题，突出表现为数据的问题。由于系统建设中分散，并且建设中重功

能轻数据，导致缺少统一的规划与标准，缺少有效数据治理，在数据应用中数据不全、不准、无法有效

关联等问题突出，无法有效满足新形势下经营决策、监管合规的需要。数据来源于业务流程，信息系统

是数据的载体，表面看到的数据问题是一种表象，深层次的原因是业务的问题和系统的问题。数据治理

是一门将是数据视为企业核心资产的学科，它涉及到对组织内人员、流程、技术和策略的编排，以从企

业数据资源中获取最优的业务价值回报。

【培训目标】

本培训将帮助学员了解数据治理的方法、熟悉数据治理的平台与工具、掌握数据标准化过程，启

发数据治理相关项目的实施与落地等工作思路。启发学员通过数据治理，以数据应用为推动力，触及信

息化建设中的深层次问题，从根本上推动业务流程的衔接、业务规则与数据标准的统一，完善系统建设

需求，指导系统整合与逻辑集中，促进信息科技的价值提升。

【培训对象】

信息技术部门。

【培训天数】

2天（每天 6小时）

【授课形式】

现场讲授+案例分析+互动交流

【课程纲要】

模块 内容

互联网时代数据的

重要性分析

1.1. 互联网带来的商业环境变革
1.2. 互联网对银行业的冲击
1.3 分析“互联网+金融”的本质和发展趋势
1.4 数不到不为财，未来所有生意都是数据生意
1.5 移动互联网时代大数据商业变革分析

当前银行开展数据

治理的迫切性分析

2.1 回顾企业信息化的发展历程
2.2 银行信息化发展阶段规律和各阶段特征
2.3当今银行信息化的困境
2.4当前大多数中国银行存在的数据问题分析
2.5解读银行在互联网时代将会遇到的“被信息化”陷阱
2.6 数据质量问题给 IT部门带来的双重压力

商业银行数据治理

能力框架

3.1什么是数据治理? 
3.2数据治理在我国银行业的现状及问题分析
3.3国内外数据治理能力框架介绍
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3.4数据治理成熟度评估模型介绍
3.5商业银行数据治理内容详细介绍
3.6商业银行数据治理能力框架介绍
3.7落地数据治理的 IT平台与工具介绍
3.8 数据治理和信息化战略规划的关系

数据标准化过程介

绍

4.1数据标准管理主要内容
4.2 数据标准化的相关成果介绍
4.3实施数据标准化的四步法
4.4业务建模方法- IBM组件化业务模型(CBM)
4.5从企业业务架构推导出企业数据模型的原理
4.6统一企业数据模型
4.7关于数据标准的推行和落地

数据治理实践经验

及案例分享

5.1从何处开始着手数据治理？
5.2 数据治理（含数据标准化）规划项目经验分享
5.3 业界同行对数据治理工作的观点和经验

本行数据治理工作

思路研讨 ( 现场互

动 )

6.1数据治理现状分析
6.2数据治理能力提升建议
6.3数据治理实施路径和工作思路研讨

总结与交流 课程内容回顾

讲师学员互动
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