
课程大纲：《保险公司的保险科技发展和应用战略》

主讲：鲁峰

课程大纲/要点：

一、 什么是保险科技（InsurTech）？

1. Internet，

2. Mobile Internet，

3. Big Data，

4. Artificial Intelligence （Machine Learning）

5. Internet of Things（car networking，etc）

6. Telematics

7. Block Chain......

二、 为什么要发展和应用保险科技？

1. 原因

2. 目标

三、公司经营发展战略、公司商业模式、公司现状和科技战略与应用的关系

四、应用保险科技的困难与挑战

1. 明确的战略和商业模式

2. 原有系统和未来系统的冲突

3. 决策体系

4. 预算

5. 人才与团队

6. 变革管理

五、保险科技发展和应用规划的方法论：
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1. 基于公司战略

2. 基于商业模式

3. 基于价值链

4. 基于目标

5. 基于能力

6. 自主开发 VS 外部采购

7. 案例：Geico, Progressive，Direct Line，

六、中国保险市场保险科技发展和应用现状评价

1. 平安

2. 众安

3. 蚂蚁金服

4. 泰康在线

5. 易安

6. 安心

七、 中小型公司的机会和挑战

1. 有机会梳理既有发展战略和模式，确定新的商业模式，做到有所为有所

不为

八、两种模式的比较：B to C， VS. B to C to C
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