
课程名称： 《提升授信审批管岗的积极作用》

主讲：  陈建华老师  6-8课时

课程背景：

自 2013年以来，中国经济步入新常态，经济增速持续放缓、行业和企业

深度分化、经济运行中的矛盾叠加风险凸显；但同时，我国经济体量大、产业

体系完备，经济发展回旋余地仍然很大、韧性仍然很强，“互联网+”与“中国制

造 2025”战略为工业转型升级指明了道路，营造出巨大的发展空间。金融领域

利率汇率市场化改革深化，金融监管探索宽进严管模式，银行同业竞争和互联

网金融跨界竞争更加激烈。

当前经济下行压力加大，产能过剩持续蔓延且程度加重，国际大宗商品价

格持续走低，企业效益持续下滑，逃废债行为抬头。商业银行不良贷款余额和

不良率连续多个季度上升，资产质量管控压力巨大，中央经济工作会议将防范

化解金融风险作为 2016年结构性改革的重要内容之一。

商业银行授信审查审批岗，是“贷审分离”原则的重要环节；承担了商业银

行信贷业务发展和信贷资产风险控制的双重职能，是商业银行信贷条线专业化

管理的重要力量。授信审查审批人员，必须要坚持依法合规经营，坚持风险管

理先行，切实提高信贷从业人员对经济新形势下的风险识别能力和防控能力。

使这个条线：守住风险底线，早识别、早预警、早化解，对潜在和现实风险的

管控要早于同业，早于风险实质形成，有效控制最终损失；守住合规底线，规

范经营、严格内控，遏制严峻风险形势下欺诈、舞弊等重大案件和干部员工失

范行为；守住责任底线，加快结构调整，提升了银行信贷资产配置的效率，优

化优质增量，盘活加固存量，提升各行业客户层级，促进资产结构升级转型，

保障各类资产业务稳健运行。

课程对象：银行信贷业务主管、授信审查、信贷审批官

授课方式：“631”引导介入法——60%课堂讲授引导+30%银行案例讲解
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+10%由学员对案例进行分析及行动计划的制定，从而增强对风险的识别和防

范能力。

课程大纲/要点：

一、优秀审批官的职业素质要求

1、优秀审批官应具备那些专业知识？

 了解宏观经济走向和趋势

 熟悉主要行业的核心特征和关键指标

 掌握区域经济的特征

 懂得企业经营管理

 熟练掌握企业财务分析的方法

 理解与信贷有关的法律知识

 理解银行行业投向的有及熟悉银行授信产品(授信品种)

 懂得现场调查和访谈的方法

2、对优秀审批官有那些职业素养要求？

对数字敏感，有对项目进行长时间跟踪兴趣，经历过至少一个完整经

济周期的各个阶段，掌握信息搜集的方法，具有系统思维和多向度思维的能

力，较好的协调能力和较强的平衡能力，永远保持理性。

3、审批官的基本职责

4、审批官应承担的责

5、信贷审批管的理念——信贷业务的基础是平衡，包括速度与质量的平衡、

收入与成本的平衡、发展与管理的平衡。

二、当前中国商业银行处于的经济环境和经营状况

1、中国宏观经济的基本特征（数据分析）

2、中国商业银行的经营状况（数据分析）

 不良贷款成因、行业、区域分布

 常熟地区经济、金融现状及发展趋势

3、中小企业信贷业务的现状，挑战与机遇分析

三、如何揭示和防控授信客户非财务因素的授信风险？
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1、熟悉客户准入的基本要求（案例）

2、了解行业准入的基本政策（案例）

 银行“两高一剩”行业的信贷政策？

3、明确授信客户行业背景分析的内容和要求

 重视行业而不能唯行业，只有被淘汰的企业，很少有淘汰的行业

4、客户的经营管理分析的内容和要求

 如何在财务报表中验证客户经营战略的痕迹？

5、客户销售渠道分析的内容和要求（案例）

 销售方式一般分类，各销售模式及利弊分析

 对过低依赖赊销的企业银行的应对策略？

6、小微企业授信风险的识别与方法（案例）

 小企业的各种“死亡视图”

 不同行业小微企业风险识别要点

 小企业客户授信风险识别

 小企业担保风险及防范

 小企业民间融资风险分析

四、如何从财务报表中找出贷款用途合理性及风险管理的要点？

1、财务分析的基本要求（案例）

2、资产类科目分析内容和要求

 银行存款的是否受限

 存货的计价原则

 固定资产的完全拥有程度（是否租赁、售后回租？、抵质押情况？）

（案例）

 其他应收款的真实性和合理性（案例）

3、负债类科目分析内容和要求

 短期借款的结构及是否持续

 应付账款的结构及对营运资金的影响程度

 资本公积来源的合理性（案例）

4、财务“三表”的勾稽关系及运用
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5、《资产负债表》分析的要点（案例）

6、《损益表》分析要点（案例）

 粉饰《损益表》的要途主径（三案例）

7、《现金流量表》分析的要点（案例）

8、资产负债率与破产的关系？（案例）

9、对小微企业财务报表的认识

 银行对小微企业的财务报表不能不调查、不核对、不核实，自然而然

地放弃对财务报表的有效利用，造成贷前调查失实，人为增加了信贷

风险。而应通过分析指出不足，纠正错误，从而提高对企业资金、资

产的了解和掌握的程度

五、如何确保第二还款来源的有效性

1、担保的一般规定（案例）

2、抵押担保（案例）

3、质押担保（案例）

4、担保案例分析（票据、经营性物业贷款、保证金、应收账款质押……）

六、如何运用好银行的授信产品，以发挥效能的最大化

1、一般流动资金贷款的特点及风控要求

 动资金贷款需求量的测算参考

2、银行承兑汇票的特点及风控要求（案例）

3、商票贴现的特点及风控要求

 贴现与贷款的异同

4、国内保理的特点及风控要求

 国内保理的种类、要求及风险控制

 保理业务对应收账款的要求

 国内保理与应收账款质押业务的异同

5、应收账款质押贷款的风险控制（案例）

6、一些小微企业贷款产品的特点及风控要求

7、政府授信业务的探讨（土地储备贷款、PPP项目的授信）

七、授信方案的确定
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1、授信审批的要素——贷款用途，贷款品种，贷款金额，贷款期限与还款，

计划安排，贷款币种，贷款利率，担保方式，发放条件，支付方式，贷后管理

要求等十一项内容。

2、授信品种的选择应体现“四匹配”的标准

3、定价的基本原则

4、额度使用应遵循的原则

 实施有条件授信时，必须遵循“先落实条件，后实施授信”的原则

演练：结合案例分析和工作实践制定方案

案例：多家商业银行的实际案例
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