
课程名称：《创新与转型发展的投融资战略与实践》

主讲：倪建明  6-12课时

课程大纲/要点：

一、 企业发展的生命周期

创新转型的冒进：多元化陷阱

创新转型的迟滞：坐失良机

二、 创新转型的时机选择

企业创新方向和类别

学习曲线与创新转型窗口期测算

3P战略模型（内部组织、投资和融资）

三、 企业创新发展的融资需求与市场选择

创新资金测算

股权控制策略。

实物期权激励与退出

市场和工具选择：

场内和场外、

直接和间接、



债务和股权

四、 企业创新发展的资本运作模式：并购为例

投融资需求分析

融资策略和工具选择

资产集聚、债务信贷、实物期权与激励

自筹+“夹层融资”+信贷

并购债和并购贷比较

债务融资工具和信贷产品融资流程

五、 企业创新与转型发展的风险控制

创新的炒作期/渲染期规避

企业整合的风险

引导和跟随策略

六、 案例：创业融资与产业基金【备选】

1. 创业和创新融资需求测算

2. 融资方案，权衡股权融资、银行信贷和债务工具融资

3. 创业发展基金、担保基金和信用风险缓释工具增进信用

4. 融资风险、清算和退出



（6小时。如增加创业、产业基金内容则12小时）




