
  

逆势突围

——团队管控 2.3.5定律

� 新形势！新格局！新机遇！如何抢占人才培养、争夺至高点？

� 残酷的房地产市场竞争没有假期，快速成长与持续盈利路在何方？

？ 企业招人难，好不容易招到，很快就流失了，怎么办？

？ 面对同行挖角和员工流失，小企业如何做才能保留住公司的优秀人才？

？ 你有被员工绑架的感觉吗？你的公司里是否有你不满意却苦于无人可用而不得不用

的人呢？

？ 销售团队该如何激励才能自动自发的工作？

？ 为什么？一个房地产销售团队更换店长后，三个月业绩就达到原来的三倍。房源一

样，客源一样，甚至置业顾问还是一样，什么都一样，只是换了一个店长而已。

管理方法、员工激励模式、团队建设能力、销售工作氛围营造能力、业务运作能

力、士气带动能力等等是团队产生良好业绩的首要条件！

本课程专门针对经纪企业如何经营的实战性课程，无论是你只有一家门店，还是

已经拥有几十家门店，只要你的目标是希望成长，或者希望持续经营，在本课程中一

定能找到经营思路和方法。课程适合于房地产经纪企业的总裁、总经理、主管运营的



  

副总经理或者运营总监、大区总监等企业高层管理者参加。

为您在动荡的房产市场独辟蹊径，引领您最强门店成长之路。

本讲半日三个环节：

“解读企业运营最大的成本”

“招聘的N+1种方法”

“先培养忠诚员工，再培养忠诚客户”

通过实战案例，把  讲深、讲透、整明白，从而形成一个较完善员工忠诚的体系。

此次培训您将获得以下收获：

 激烈竞争环境下的生存之道，盈利才是硬道理；

 为企业管理者找到属于自己的经营模式；

 采用“安全成交”模式，建立由内而外、自上至下的安全、高效成交流程；

 进行成本成分比例分析解读企业未来盈利能力；

 真正了解企业成长不同阶段的困境，并寻找到突破之道；

 以日常管理、经营数据分析、忠诚员工培养为切入点，培养每位员工的主人意识，

培养团队凝聚力；

◆  课程收益



  

 掌握企业人才招募系统和培训系统的建设方法和技巧，重点突破新员工育成和提

升新人转正率

 通过互动环节深度解剖 “企业兴旺，责任在我”；

管理者是员工的风向标，赵伟老师教您在激烈竞争的环境中，如何调动团队、激

励团队打造一支虎狼之师！

一：解读企业运营最大的成本

1、什么样的平台可以让员工高效的进行工作?

2、鱼骨架构解读，新员工招聘成长培养成本分析；

3、团队管控 2.3.5定律；

4、中小企业如何建立快速有效的新人育成系统？

5、解读店经理如何协调经纪人工作与公司要求之间的关系？

6、考核机制锻造企业的特种部队；

二：招聘的N+1种方法

1、企业招募系统的三大构成；

2、如何突破思维局限，提高招聘效果？

◆  精彩赏析



  

3、新员工流失的关键节点，及提高新员工留存率；

4、中小经纪企业靠什么留住优秀人才？

5、你可以选择哪些人才保留策略？

二：先培养忠诚员工，再培养忠诚客户

1、忠诚员工与忠诚客户的内在联系；

2、“安全成交”模式带动下，新人成长的四个阶段；

2、解密每位精英管理者、与百万经纪人深入骨髓的工作方法；

3、让经纪人了解自己价值在哪里，他的收入从哪里来；

4、新人成长与租赁业务中彰显的服务变革与人文关怀；

互动活动： 

互动方式：分组活动 

互动目的：在这样大浪淘沙的市场环境下，我们决不轻易放弃每一个团队，每一名员

工。 


