
房地产项目开发全流程管理
讲师：李豪

课程简介：房地产项目开发是一个复杂的过，从政策研究、经济环境评估到地

块研究、项目利润估算，以及开发过程的进程控制、时序掌握、成本控制和质

量控制缺一不可，并且需要大量内、外部资源配合。本课程就房地产开发与经

营管理全过程培训系统的学习和培训，使参加培训学员建立系统能力和全局意

识。

课程时间：2天

课程对象：房地产企业高管、中层管理人员、项目公司总经理和各部门负责人

等

课程收益：

1 了解房地产开发前期研究的重要性和重点方面；

2 学习和掌握土地研究对土地获取、项目开发的重要性；

3 掌握项目可行性研究的方向、方法以及评估的手法；

4 学习和掌握项目策划、营销策划的主要方向和方法；

5 学习和掌握项目开发过程中进度控制、时序掌握和质量原则；

课程大纲：

1 房地产政策与环境研究

1.1 国家政策与区域房地产政策研究

1.2 经济环境与金融政策研究

1.3 市场环境与客户群研究

1.4 竞争环境与行业研究

2 土地拓展与可行性评估

2.1 房地产企业土地获取主要渠道

2.1.1 获取土地五类渠道



2.1.2 五类渠道特点与操作要点

2.2 土地可行性研究

2.2.1 项目背景调研

2.2.2 项目主办单位情况分析

2.2.3 项目可行性主要技术经济指标分析

2.2.4 项目投资环境和市场研究

2.2.5 城市（区域）市场现状研究与评估

2.2.6 地块环境、建筑开发条件调研分析

2.2.7 项目风险评估

2.2.7.1 政策风险评估

2.2.7.2 经济环境评估

2.2.7.3 竞争环境评估

2.2.7.4 客户需求评估

2.2.7.5 内部项目能力评估

3 项目投资估算和资金筹措

3.1 土地成本预算

3.2 建安工程成本预算

3.3 前期费用

3.4 红线内外工程及公建配套预算

3.5 不可预见费

3.6 开发期税费

3.7 资金筹措计划及财务费用

3.8 售楼收入的测算

3.8.1 住宅销售单价的测算

3.8.2 商铺销售单价的测算

3.8.3 单位销售单价的测算

3.8.4 建议销售价

3.8.5 实际销售总收入

3.9 项目经营管理费用收入与支出测算



3.10经营税费及所得税的缴交测算

3.11土地增值税

3.12所得税

4 项目策划与定位

4.1 消费者需求分析与调研

4.2 项目目标客户细分

4.3 项目定位

4.3.1 项目整体定位

4.3.2 项目档次定位

4.3.3 项目形象定位

4.3.4 项目核心价值提炼

5 项目开发管理

5.1 项目报批报表管理

5.2 项目进程设计与实施

5.2.1 项目开发时序与节奏把握

5.2.2 项目实施要点

5.2.2.1 政府公关与关系协调

5.2.2.2 公司内部资源整合

5.2.2.3 项目实施能力提升

5.2.2.4 外部资源的引入的模式

5.2.2.5 战略合作伙伴的双赢模式

5.2.3 项目进度管理

5.2.4 项目质量管理


