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培训大纲
第一部分  商业计划书基础知识
一、什么是商业计划书
二、商业计划书的主要编写格式
三、撰写商业计划书应注意的几个问题
（一）概念：
商业计划书是国际惯例通用的标准文本格式形成的项目建议书，是全面介绍公
司和项目运作情况，阐述产品市场及竞争、风险等未来发展前景和融资要求的
书面材料。
（二）目的：是为了获得投资者的投资
商业计划书——
作者——创业者
读者——投资人
核心内容——你把钱投到我这个项目上肯定赚钱
投资人想了解什么？
1、干什么？（产品、服务）
2、怎么干？（标准及过程）
3、消费者群
4、竞争对手（市场分析）
5、经营团队
6、股本结构（有形资产、无形资产、股东背景）
7、营销安排
8、财务分析（利润点、风险、投资回收期）
第二部分 如何撰写吸引人的房地产项目商业计划书
 一、商业计划书摘要
    商业计划书摘要是风险投资者首先看到的内容，它浓缩商业计划书之精华，
反映商业之全貌，是全部计划书的核心之所在，它必须让风险投资者，有兴趣
并渴望得到更多的信息。
 二、公司概述
 三、公司的研究与开发
 四、产品或者服务
 五、管理团队和管理组织情况
 六、市场与竞争分析
 七、营销策略
 八、生产经营计划



 九、财务分析和融资需要
 十、风险因素
 十一、风险投资的退出方式
第三部分 房地产项目营销策划书的思路框架
 一、城市概况及宏观经济
（一）城市概况
（二）城市经济发展状况
（三）城市规划建设分析
 二、房地产市场竞争态势分析
 三、房地产项目分析
 四、项目定位及营销推广
  (一)市场定位
  (二)项目定位
  (三)客户定位
  (四)整体形象建立
  (五)营销推广策略
  (六)执行系统
  (七)营销阶段安排
第四部分 商业计划书等案例解析与现场实操（该部分将穿插于整个课程进行）
一、河北某项目商业计划书
二、商业街运营发展计划书 （用于参考启发）


