
房地产项目前期策划与设计过程项目管理

【培训大纲】：

作为一个工程项目的决策与实施者，项目前期策划及设计时不可忽视的重

要环节。项目前期策划解决为什么要建，建什么，建成什么样以及如何建的问

题。项目设计则是在前期策划的基础上提供设计图纸，如何保证设计遵循策划

意图是项目管理者应该重视的问题。

培训时间：

     6-12 学时

培训内容：项目前期策划的概念、环境调查分析、项目决策策划、项目实施策

划、设计过程概述、设计过程项目管理的内容、设计委托模式、设计任务书的

编制、设计委托合同、设计协调。

第一部分：项目前期策划的概念

项目前期策划是项目管理重要的组成部分。众多项目的实践表明，科学、

严谨的项目前期策划是项目管理决策和实施增值的基础。

    1.项目前期策划的必要性

    2.项目前期策划的定义

    3.项目前期策划的任务

    4.项目前期策划的方法

第二部分：环境调查分析

环境调查与分析是项目前期策划的第一步，也是最为基础的一环。如果不



进行充分的环境调查，所策划的结果可能与实际需求背道而驰，甚至得出错误

的结论，并直接影响项目的实施。

 1.环境调查与分析的对象

 2.环境调查与分析的方法

     3.环境调查的工作成果分析

第三部分：项目决策策划

项目决策策划是在项目意图产生之后，项目立项之前，是项目管理的一个

重要组成部分。客观、缜密的项目决策策划可以为项目的决策提供依据，也是

项目实施策划的前提。

1.项目产业策划

     2.项目功能策划

     3.项目经济策划

     4.建筑策划

     5.项目组织与管理总体方案

第四部分：项目实施策划 

建筑工程项目施工由于受多种不确定性事件的影响而存在的各种潜在风险,

准确识别和正确评估这些风险影响的大小 ,提前做好防范风险预案,对顺利完成

项目施工任务具有重要意义。

1.项目实施的目标分析和再论证

     2.项目组织策划



     3.项目目标控制策划（项目管理制度）

第五部分：设计过程概述 

设计过程是项目实施阶段的重要环节。无数大型工程项目的实践表明，设

计工作的好坏直接影响着设计质量的高低，影响着整个工程项目的投资、进度

与质量。此外，业主的意图能否得到充分的体现，关系到项目最终交付使用后

的运营效果。因此，必须对设计过程项目管理予以高度重视。

1.设计过程的特点

     2.设计过程的阶段划分

     3.设计过程的专业划分

     4.设计过程的项目管理类型

第六部分：设计过程项目管理的内容

设计过程项目管理直接决定了设计的成本、进度以及质量，也在很大程度

上影响了整个项目的成本、进度及质量。

1.质量控制

     2.进度控制

     3.投资控制

第七部分：设计委托模式

设计委托是设计过程项目管理的第一项工作，既影响到设计质量同时影响

工程造价，而且还会影响到建设工期。因此，设计委托方式的选择是否得当，

将在很大程度上决定了项目工作的成败。



1.设计招标与设计竞赛

     2.设计委托合同结构

     3.中外合作设计

第八部分：设计任务书的编制

设计任务书是间对设计产品的要求用文字形式表达出。目前在实践中设计

任务书没有引起足够的重视，没有设计任务书或者设计任务书不够详细，这是

造成大量图纸返工、修改，委托方对设计成果不满意的重要原因之一。

1.设计任务书的编制依据

     2.设计任务书的概念

     3.设计任务书的内容

第九部分：设计协调 

设计阶段是一个由多方面、多家单位、多个部门和众多人员共同参与的复

杂的特殊生产过程，为了使这个复杂系统中所有元素有机结合、顺利运作，就

必须进行有效的组织和管理协调。

1.设计协调的内涵和内容

    2.设计协调的方法


