
房地产项目开发全流程培训
---张锡豪

培训目的:以国家土建工程项目管理及国家有关政策法律法规体系为基础，按
照《城市房地产开发经营管理暂行办法》等有关法律规定，结合贵公
司拟（在）开发房地产项目管理实际情况，探讨企业项目管理面临的
突出问题；介绍国际国内最前沿的房地产项目管理研究成果，分享老
师亲身经历的国内国际大型房地产项目管理经验，案例真实、经典、
实战、实用，引领学员从国家项目管理高端，分析公司项目管理现状,
拓展房地产项目管理工作者的知识视野，提升其管理项目的执行能力，
达到实现公司经营战略目标。

培训时间：6/12 小时
培训对象: 房地产企业中高层主管、项目经理

培训提纲:
第壱章   当前我国房地产业发展现状分析  

1．1 政策因素
1．2 市场环境
1．3 房地产业发展前景
1. 4 房地产企业的战略定位探讨

 [案例分析 1]：（1）.某大型集团公司战略定位实例 
（2）.新加坡住房供应体系现状分析

第二章  房地产开发程序    

2.1 可行性研究阶段 
2.2 项目报批与前期工作阶段
2.3 建设实施阶段
2.4 销售、出租和服务阶段

 [案例分析 2]:某知名房地产公司策划案例
第三章  房地产开发实务（流程）

3.1 如何进行市场研究、开发场地选择
3.2 如何拟定开发项目
3.3 经济、社会、环境效益评价方法
3.4 立项、申请购置开发场地
——如何“拿地”的手法
3.5 委托规划、设计
3.6 如何筹集开发资金
3.7 申领建设工程规划许可证
3.8 如何拆迁、安置、清场
3.9 如何招标、投标、发包项目
3.10 如何开展施工准备、现场“三通一平”
3.11 施工的组织管理与控制流程

1



3.12 竣工验收、交付使用的流程
3.13 如何制订销售、签约、公证、付款（概述）
3.14 如何策划小区管理与物业经营服务

  [案例分析 3]:某公司开发项目的成功经验
第四章  课程小结与问题解答

4.1“万科地产”品牌成功的启示
4.2 房地产项目管理成功的关键要素
4.3 现场问题解答

 [分组研讨 4]: 分组解答现场问题
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