
招标投标全过程重点环节、关键程序、常见问题与

合同谈判及相关法律风险控制案例
（本课程内容可根据目标客户调整，如因招标人、投标人的不同，可以相应删除其中的内
容）

【课程说明】
该讲座以问题解答与案例剖析的形式，重点阐述招投标法律实务中的重点环节、关键程

序、常见问题与相关法律风险等，介绍了招标，投标所需掌握的相关法律和经济知识；梳理
了招标投标实务中常见的问题和案例以及承发包双方如何就承包项目进行谈判。

通过学习，使学员掌握招标、投标的流程以及招标和投标过程具体要求和细节；提升项
目管理人员谈判与沟通能力；促进企业招投标、合同管理的规范运营；提高企业项目管理风
险控制能力，实现企业利润最大化。
【课程内容】

第一部分     招标投标相关法律法规制度问题分析 
1.《招标投标法》与《政府采购法》及其《实施条例》的干问题介绍
2.关于《电子招标投标办法》
3.招标投标与政府采购制度差异比较
4.从建筑业“十三五”规划看招投标的变化 

1）缩小并严格界定必须进行招标的工程建设项目范围，放宽有关规模标准。
2）在民间投资的房屋建筑工程中，试行由建设单位自主决定发包方式。
3）完善工程招标投标监管制度，落实招标人负责制，简化招标投标程序，推

进招标投标交易
4）全过程电子化，促进招标投标过程公开透明。

5）对采用常规通用技术标准的政府投资工程，在原则上实行最低价中标的同时 ，
推行提供履约担保基础上的最低价中标，制约恶意低价中标行为。

5.尊重和维护企业在招投标活动中的市场主体地位
6.招标工作流程及运作步骤 
7.政府采购招标流程图
8.政府采购？一定要把握这 N 个时间节点 
9.目前招投标市场及“暗箱”操作问题
10.重磅出击！招投标重点检查领导干部“暗箱操作” 
11.360°剖析“陪标”
12.PPP 政府采购项目的阶段流程和采购方式选取
13.图解政府采购法实施条例——《专家管理有“妙招”》
14.招投标采购活动六种监督职能与三阶段的监督依据及方法
15.专家评审存弊端 采购经理人制度是方向？

【综合案例分析 1】： 可以直接发包吗？
【综合案例分析 2】：地铁项目招标投标案

第二部分   从事招投标活动，请你先弄懂这些问题
1.标底、招标控制价、投标价、评标价，这些价格术语，你懂吗？  
2.招标人对投标单位进行资格审查应包括哪些内容？ 
3.“摇中标人”当真公平、公正吗？ 



4.低价中标：饿死同行、坑死自己、害死甲方！
5.投标人少于三个的法律规定及值得商榷的相关问题
6.邀请招标、招标人自主招标条件相关规定
7.最低评标价法”你怎么看？
9.如何区别无效投标、投标无效和废标
10.否决投标的合法性及八种被认定为中标无效的投标！ 
11.预算与标底到底有何关系 
12.如何理解投标保证金？
13.施工组织设计评审十个要点
14.招投标中评标方式有几种
15.“中标通知书”全面剖析
16.【住建部】投标业绩要这么写！否则不予认可
17.评标委员会是否可以细化评审因素和评审标准？
18.如何认定低于成本价投标 ？
19.开标价格与中标公示价格不一致的争议如何解决？ 
20.开标时的问题--何为拒收，何为废标？可以不参加开标会吗?
20.招标投标争议处理程序及法律责任
21.招投标行业的 100 个“陷阱”

【案例分析】：一则招标公告中是否允许联合体投标案例引发的思考
【案例分析】：第三中标候选人中标了？原来是因为... 
【案例分析】：关于招标采购方式选择
【案例分析】：投标人：企业合同章在投标中是否有效？
【案例分析】：公开招标项目可以限制特定区域投标人吗？ 
【案例分析】：招标投标 N 个热点问题解

  
第三部分    招标投标操作实物---招标人部分

1.一个招投标项目的全流程
2.招标文件组成
3.招标文件的编制技巧

1）标文件编写如何准确的表达招标人意图
2）招标采购单位如何设定相关的强制性要求
3）招标文件如何编写合法合规
4）把好招标文件编制三关

4.手把手教你——编制一份完整的工程量清单
5.补充、澄清、发售招标文件中应注意的技术和法律问题； 
6.如何选择合适的采购招标方式？如何组织资格预审？
7.现场踏勘、招标答疑问题（如何保护招标人）。
8.如何组织开标？

1）开标前，一定要准备这些材料！ 
2）开标会议常见异议问题及处理方法 
    A）投标文件的密封状况

B）投标单位的法定代表人或授权代表是否必须出席开标会
C）开标报价出现大小写不一致，如何唱标
D）其他异议



9.评标\定标环节注意事项
1)评标过程问题汇总（评标标准、投标文件澄清、联合体投标、废标、重大偏

差、专家答疑）
2）如何确定中标人--定标程序及注意事项
3) 重新招标

10.评标复议、重新评审常见问题分析及应对策略；
11.招标程序中的时间问题把握(一张表告诉你招标投标中的时间问题）。

    【案例分析】：投标样品的作用不明确导致废标。
【案例分析】：评标后复议，如何选择评标专家？
【案例分析】：重新招标合法吗?
【案例分析】：招标人如何应对投标中的“不平衡报价”？
【案例分析】：评标委员会能否决定废标?　
【案例分析】：一张表格，带你了解联合体投标的那些法律法规 。

        【案例分析】：关于联合体投标资质评定问题

第四部分    招标投标操作实物---投标人部分
1.投标报名注意的细节

1）如何了解招标信息
2）投标方如何与客户的进行前期接触

2.关于投标保函常犯的错误 
3.投标文件的准备与制作--标书制作流程技巧 
4.标书制作方法--如何把握编写关健要点 

1）标书技术部分制作要点实操
      2）标书商务部分制作要点实操
5.编制投标文件需特别注意的细节 

          1）商务标投标文件注意事项--商务标中的这些最易出错的地方，你犯过吗？
2）技术标投标文件注意事项--如何响应和处理招标技术部分的问题
3）其他需要注意内容--12、投标的其他相关文件的整理

6.编制投标书常见 N 个错误
7.号准脉博，灵活的投标报价技巧
8.招投标中评标方式有几种？如何在招投标中增加中标率？
9.如何检查投标文件？这些事项你一定得注意
10.招投标过程中，如何规避废标？-- 这些废标原因，你中了几条? 
11.营改增后，建筑企业招投标环节，税务风险如何管理？
12.投标人如何维权， 如何行使质疑权利？ 
13.投标人投标过程 N 个需注意问题

【案例分析】：如何使用投标中“不平衡报价”的策略
【案例分析】：看看这个团队是如何“标前准备”的 
【案例分析】：投标项目经理的标书检查笔记--标书逐项检查表 
【案例分析】：告别废标，提高中标率，投标攻略看这里 
                   
第五部分   招标投标合同谈判、合同履行、变更与终止管理

1.合同的谈判   
        1) 定标合同如何写  



2) 合同谈判谈什
2.高效的采购谈判过程和策略及议价的方法

1）采取什么策略？
2）注意什么问题
3）做好哪些准备
4）谈判成功关键点是什么？
5）谈判的最终目的是什么？

【综合案例分析 1】：某地产公司项目的谈判实践

3.招标采购合同的订立、履行、变更与终止法律依据及风险防范--从三阶段入手做好
采购合同管理

第六部分   招标投标风险控制、合同管理若干问题探讨
1.建设工程的投标技巧与策略
2.招标单位在工程招阶段的风险控制
3.施工企业在工程招投标阶段的风险控制

1）注意招投标工程项目的前期评估和预测
2）注意投标报价的风险
3）重视合同管理
4）建立有效的成本管理及分析系统

4.中小企业参与政府采购投标策略
5.承包工程 N 条关键问题对策

【综合案例分析 1】：建筑公司诉某开发公司招投标纠纷案
【综合案例分析 2】：评标委员会要求投标人澄清实质性内容是否违规
【综合案例分析 3】：总承包项目招标投标


