
房地产建筑企业全面精益管理
主讲老师：侯龙文

为什么要培训？
中国工程建设、公路建设、建筑行业迅猛发展，绝大部分工程施工企业以

空前的速度壮大，然而生存和竞争环境也日渐严峻。招投标单价日愈透明，项
目利润空间越来越小。这对项目管理的能力提出了更高的要求。
目前很多建筑工程施工企业项目管理水平还不高，工期进度、成本、质量、

安全、资源等方面的管理还停留在粗放式管理阶段。
目前建筑、工程施工管理水平的不足体现在：
——项目进度先松后紧，前期拖拖拉拉，后期为赶工期不得不加大投入；
——项目成本超标，成本意识差，能力弱，小账不算，大帐算不清；
——项目管理预见性差，计划性不强，现场管理乱，执行力差；
——人员主动性和责任心不强，能力参差不起，返工窝工现象严重；
——遇到问题不能及时解决，同样的问题反复犯，小问题酿成大损失；
——团队协调差，信息沟通不畅，内耗严重；
——千辛万苦拿的项目不一定挣钱！

因此，提升一线建筑、工程项目管理人员的精益化管理意识和能力势在必行。
课程收益:
系统思考，统筹规划项目管理，了解工程施工项目管理的精髓
把握各项项目管理关键点，学习掌握各项工程管理方法和工具
提升项目进度掌控和成本控制的能力
提升发现问题和解决项目问题的能力
培训对象：房地产及建筑公司董事长、总经理、副总；建筑、工程项目总监、
项目经理、项目主管等。
培训天数：2～3天
课程大纲：
第一讲：项目工期进度管理
1. 进度（工期）管理是一个“系统”
    做一个项目就像打一场战役，从公司总部，到项目部，再到生产班组,要做到
各司其责，通盘考虑，才能打赢这场看似胜负难料的战争。本节提供一套系统
科学的项目管理系统，讲明从公司高层到一线班组各层级各岗位应该干什么，
怎么干？
2. 突破项目目标的困局
    目标管理人皆用之，但目标定高定低都起不到应有的作用，甚至效果会适得
其反。定个上下都能接受的目标真的有那么难吗？本节通过对目标制定过程中
存在的问题帮您提高目标制定的能力。
3. 计划和控制
    知其然不知其所以然是项目计划的通病，要么教条毫无柔性，要么说变就变
毫无刚性，最终做成无用功。计划管理需要借助一些好的管理工具，本节讨论
计划管理工具的应用。
第二讲：项目资源管理
1. 项目资源管理——让你变被动为主动
    有资源才有生产力，资源的使用效率体现了项目管理能力，只有充分了解资
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源属性和特点才能有效管理资源，产出最佳效果。
2. 项目设备资源管理
    工程是人指挥的，但都是机械干的，提高机械使用效率是保证工程进度，降
低工程成本的关键要素之一。管好设备资源包括设备需求、设备调配、设备维
修保养、设备操作手等多个方面。
3. 项目物资管理
    物资材料占成本比例最大，管好了，效益最大，管不好，漏洞最多。通过案
例分析为您讲解物资材料计划――采购――入库――加工或出库――使用整个
流程各环节点常见的问题和管理办法。
第三讲：现场施工、质量、安全管理
1. 现场施工管理
    现场就是战场，施工现场管理同样要有战术和章法。本讲介绍现场管理中的
规则和技巧，教您如何组织协调人、机、料各项资源，以及如何处理现场的各
类突发状况。
2. 项目质量管理
    质量不是检查出来的，是做出来的。如何“做”出高质量，从源头上杜绝质量
问题的发生？出了质量问题怎么办？
3. 项目安全管理
    没有不可避免的安全事故。安全管理目标要高，意识要强，措施要全，行动
要密，安全管理需要从观念建设开始，到目标和措施制定，最终落实到具体行
动要求，从根上避免安全事故的发生。
第四讲：项目成本管理
1. 项目成本控制有多难？
    杀敌一千自损八百的仗不算胜仗，项目效益永远是第一位的，用合理的成本
做好项目才是真本事。本讲帮您分析成本控制的难点和应对之策。
2. 让员工主动控制成本
    成本管理要全员齐动手才行，员工不去主动控制成本，再好的方法制度也没
有用。本节教您怎样让员工前有动力，后有压力来控制成本。
3. 项目成本管理体系案例讲解
    他山之石可以攻玉，通过绩优企业的成本管理案例剖析，让您看看别人是如
何管好项目成本的。
第五讲：项目人力资源管理
1. 项目人员管理
    用对人，管好人，就解决了 90%的项目问题，项目管理能力的提高归根结
底是项目经理能力的提高。项目经理如何进行项目部组织分工、人员匹配？如
何提高员工的责任心和积极性？
2. 项目绩效考核和薪酬激励
    通过有效的绩效考核和薪酬激励政策培养项目团队，让员工知道怎么做，愿
意去做，并做得好。系统讲解经过企业实践证明效果显著的绩效考核和薪酬激
励模式案例，指导企业制定出适合自身企业情况的绩效考核和薪酬激励机制
第六讲：项目信息化管理
1. 信息化的作用
    项目部为什么不执行制度流程？细节决定管理成败，您能管理细节吗？信息
孤岛的危害――没有信息怎么管理项目？为什么说信息化是成本降低５％的秘
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密武器？
2. 如何实施信息化
    如何让信息化管理成为企业管理的一部分，如何让信息化系统与企业实际工
作无缝连接，信息化建设的成功经验和失败教训，以一家企业成功建设信息化
系统为案例进行实战讲解。
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