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产业园区对入园企业来说，能够有利于其节约成本、创造收入，为其提供

新的投资机会，促进其采用新技术，并有助于提高其员工的素质。对于所在地

区来讲，能够提高其招商引资的能力，促进本地繁荣，降低基础设施的成本，

提高当地居民的生活质量。

产业园区在自然环境方面，能够减少温室气体排放，减少废气排放及改善

本地区的健康环境，促进污染防治、改善资源保护，促进绿色技术的发展；能

够增强当地居民的环境意识，重视人与自然的和谐。

产业园区的开发建设已成为各国家和地区实现经济社会全面协调可持续发

展的重要条件。

七个提示性问题：

管理者是否常陷于非增值的事物性工作中而难以抽身？

各级决策者是否经常听到组织内部各部门间的相互抱怨？

利益相关者对组织的满意度如何？

组织成员是否理解组织的目标并能够共享它？

组织发展与进步依靠什么力量？

你对所在组织的运转效率、绩效以及应变能力满意吗？

组织在业务拓展或工作事务中是否常常陷于失控或无果而终的状态？
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一、我国园区开发建设领域存在的主要问题

二、用“项目化管理” 有效提升园区开发建设绩效

三、示例解析

形成理念/建立概念/把握体系/了解方法

一、 我国园区开发建设领域存在的主要问题

在开发建设成果方面

在开发建设理念方面

在开发建设管理过程中

在开发建设管理手段方法方面

在开发建设政策法规方面

在开发建设人才队伍建设方面

（一）发展规划缺陷影响建设规划编制

（二）建设规划缺陷影响建设工作推进

（三）开发建设管理弱化影响建设成效

已建成园区面临的主要困难

二、 用“项目化管理” 有效提升产业园区开发建设绩效

组织需要适应快速变化

需要引入面向结果的、简单、规范的跨部门一体化管理模式管理理念/体

系/流程/方法的变革

（一）深入学习领会现代项目管理的理念与核心方法

1.构建利于创新发展的体系结构

2.把握项目的定义与特征

3.统筹开发建设目标与三个约束条件

4.深刻领悟园区开发建设及管理的三个基本原理

（二）推行园区开发建设工作“全面项目化管理”



1.理解“全面项目化管理”的本质内涵

2.领会“全面项目化管理”的基本要求

3.牢记“全面项目化管理”的七个要素

4.分清“全面项目化管理”的三个层次

（三）在贯彻落实区域经济社会发展规划中搞好园区开发建设规划，紧

密围绕区域经济社会发展考核指标体系协调推进园区城乡发展一体化

1.牢固树立园区经济社会一体化发展的理念

2.支持循环经济（新型工业化道路）发展

（四）强化“两个意识”，掌握“三个维度”

1.强化“两个意识”

2.掌握“三个维度”：知识、逻辑及时间维

（五）坚持“六个共同”，把握“七个过程”

1.坚持“六个共同”

2.把握“七个过程”

（六）力争“八个明确”，避免“八化（话）”

1.力争 “八个明确”

2.避免 “八化（话）”

（七）通过“9+1”个模块健全规划建设管理体系

三、 示例解析

江苏省生态工业园区建设的指导思想

山东潍坊滨海国家生态工业园区开发建设经验

某生态工业园区开发建设管理框架

政府工作报告中的项目


