
新常态下对于建筑业的发展思考分析

主要内容：

一：建筑业转型思考:

“制造未来、装配天下”一直是我们天津住宅集团所倡导的理念。在新常态下，

我们对于建筑业的发展思考，主要集中在产业集团发展、项目建设发展和项目

发展方向。

第一，关于新常态下建筑业发展的思考。现在，从国家政策到具体管理需求的

转变中，可以看出建造模式也发生了重大改变。刚才专家们也提到，基于有很

多问题要进行整个的改变，要对粗放的建筑生产形式进行供给侧改革。

从几个方面我们能够很清楚地看到目前存在的问题：规划设计与部品设计生产

脱节、部品生产与施工安装脱节、主体结构施工与内装施工脱节、住宅建设与

后期维护脱节、各环节之间缺少实质性纽带，难以实现集约化的发展。

我们提出了一个想法来解决这些问题，发展的理念是这样的：能力体现、实施

手段、技术支撑、人才队伍等。当前，整合资源是我们集团的考虑，建设部在

整个产业发展方面提出了“五化”，结合我们集团整个住宅建设体系，我们提出

了“七化”。这“七化”也比较符合实际，增加了建筑设计集成化、建筑与环境和谐

化，这是在建筑实践中总结出来的。要想实现这些要有平台，因此我们设立了

天津住宅科学研究院，它主要解决关于装配式建筑、质量建筑、远端监测等问

题。在昨天的讨论中听到我们有关装配式建筑评价方面将建立相应的标准，我

们也愿意参与。

2 “七化”促发展



除了由房屋建筑设计院解决我们设计上存在的问题。还有一个是我们旗下有 11

家房地产企业，有专门从事保障房、商品房、工业房，有一定的时间完成一定

的规模。我们有四大生产基地，以先进的制造技术和制造能力打造了推动建筑

行业化的六大产品生产线。我们住宅集团的总承包公司也是一级企业，它承担

的施工任务在天津规模还是比较大的，企业的资质能力也比较强，主要是承担

施工安装任务。还有华惠安信装饰公司，从资质方面也能胜任。另外还有装饰

设计院和整个部品部件下属的企业，以及绿色建筑和建筑节能检测实验、评估、

设计和咨询专业机构，作为技术支撑来解决这些方面的问题。

我们建完了上千万平米的住宅之小区后，还有我们的物业管理公司，及时反馈

我们建设的住宅小区运行当中存在的各方面问题，以利于我们下期进行友好的

解决。我们提出发展的实施手段，I-EPC+技术，达到省钱省时省力省心。在开

发建筑过程当中建立 I-EPC工程承包的方式。为了解决 BIM技术，构建了 BIM

平台，实施建筑全过程信息化管理，我们建立了一个云平台，和速算中心建立

起这样一个联系。我们拥有一个核心、三个技术体系，七个产业特征，一套标

准体系。建筑工业化是整体核心，三个技术体系包括结构工业化，内外装工业

化，设备实施集成化。

三个技术体系为了现有一些任务，包括下游发展所建立的体系（装配整体式的

钢筋混凝土的剪力墙体系）等。内装工业化发展的关键点是工业化的一体化技

术，我们在实践当中也有这样的感觉，如果装配式建筑不与内装一体化设计实

践的话，将来出现的问题会很多。标准化和和通用化工厂预制是一个主要思路，



还有装配式装修和全屋定制。在设备设施集成化体系方面，我们结合精装住宅

考虑了三个技术，现在完成了精装住房验收，效果效果很不错。

七个产业特征不说了，还有一套标准体系，我们在这方面做的工作主要是参加

的一些国家标准、行业标准，包括组织制定的标准。关于一个人才队伍的建设，

我们有两个院，设计研究院和住宅科学研究院，还有五个中心，三个实施基地。

3  示范先行

天津住宅集团建设了 10余个装配式示范项目，规模达到 100余万平方米。示

范面积这些年逐渐的增多，今年几个项目也考虑以这个方式来建造。关于中心

生态城的招拍挂，我们拍了两块地， 32号和 41号地块，整体合起来建筑面积

大约将近 20万平方米，将来都得做成精装修。我们也要进行双清新家园 20号

和 1号做装配式住宅。为了区别，选了两个不同的颜色，红的建设住宅表示装

配式的，绿色的为传统现装方式，其中 30%为装配式。

这是主体施工的对比，左边是整个现装结构，右边是全装配完成的，这是 18

层的住宅。效果整体应该说全装配还是非常不错的。

关于天津住宅集团下一步发展方向，总体的目标建设是成为全国较大规模的装

配式建筑研发、设计、生产、安装基地。两大战略目标，一个是专业的建筑产

业集团，另一个是科技型发展战略。产业集团由五大生产基地来支撑，包括技

术标准和示范工地的建设，只有这样才能真正的体验装配式建筑所能够带来的

可持续性。
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