
战略导向型大运营体系建设及保障机制设计（2天）

伴随持续的宏观调控和市场竞争的持续加剧，依靠土地增值的粗放时代已

经一去不复返了，转而以勤练内功，依靠运营增值的模式渐渐为广大房企所接

受，相应的，对于地产人的运营管理意识及能力就提出了更高的要求。

大运营需要面对和解决那些系统问题？有了开发计划，企业还需要经营计

划吗，如何确保其实现？投融资和快速开发如何实现数理上的逻辑交圈和闭环

等问题一直困扰众多房地产企业。

本课程以宏观的视角解析大运营体系大框架的搭建，用实证案例推导大运

营体系的构建程序、操作要点与输出表单，剖析大运营管理体系的精髓与落地

途径和支撑体系，还原黑马企业的“成功秘诀”， 全面解析标杆房企的大运营体

系的管控逻辑，帮助企业构建战略驱动下的大运营体系，推动快速开发策略落

地，最终寻求在现金流强控下的规模与利润平衡之道。

【课程收益】

1、掌握企业运营与计划管理体系的核心内容和实施步骤；

2、深入了解业内标杆企业的运营与计划管理操作方法和经典案例；

3、改善内部计划运营体系以提升内部运营绩效，促进内部专业协同 ,提升计划

达成率；

4、掌握计划执行、控制、调整与考核的核心要点与方法。

【课程对象】

房地产企业总裁、副总、战略/投资/财务/策划/设计/营销/工程/成本/运营



等职能部门总经理、分公司总经理、项目总经理、项目管理团队、运营管理团

队、职能部门与计划管理有关人员；

【课程大纲】

 　　引子：房地产企业面临挑战与机会

 　　1、政策新常态：因城施策、一城一策

 　　2、行业大分化：集中度加速提升，中小房企处境艰难

 　　3、地产新时代：房企利润率明显下降，盈利压力增大

 　　4、转型新探索：开发商向运营商转型，重塑商业模式

 　　一、统思想：房地产企业运营管理解析

 　　1、房地产企业运营结果评价标准；

 　　2、什么是运营管理？运营管理管什么？

 　　3、国内房地产企业运营管控模式发展的历程及特点；

 　　4、房地产企业运营管理的主要职能

 　　5、房地产企业如何根据自身特点选择合适的运营管控模式；

 　　二、建体系：如何搭建系统化的房地产运营管理体系

 　　1、房地产开发价值链各环节的风险

 　　2、三大阶段（科学决策、动态跟踪、评估改进）

  　 3、六大体系

 　　及时高效的决策会议体系

互动：项目启动会



 　　各司其职的流程管理体系

 　　分级聚焦的计划管理体系

 　　互动：项目全景计划编制

 　　积沙成塔的成果管理体系

 　　立体客观的项目评价体系

 　　智能可视的信息管理体系

 　　三、立目标：公司经营计划与项目运营计划

 　　1、经营计划与运营计划的关系；

 　　2、公司经营计划的编制与分解；

 　　3、计划运营与绩效机制如何匹配？

 　　互动：公司年度经营计划编制

     四、控动态：全周期动态跟踪管控保障经营目标达成

 　　1、全景计划分层级管控；

 　　2、动态货值管理；

 　　3、投资收益跟踪管理 

 　　五：配机制：房地产运营管理体系的保障机制

 　　1、基于战略目标的人力盘点、储备和培养

 　　2、综合考核激励机制与方法

 　　3、项目跟投机制实施

 　　4、BGY 同心共享、成就共享机制


