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房地产企业薪酬设计与绩效管理培训提纲
---- 如何建立房地产企业的发动机系统与动力系统 ----

一、课程简介
中国古语：“不患寡而患不均、不患贫而患不安”，意思就是说“不担心少而担心不公平、不

担心贫穷而担心不安定”，对于房地产企业，给管理者提出了“公正公平”与“和谐稳定”的重要性。
随着国家对房地产市场的宏观调控，将来能在市场上立于不败之地的，一定是那些自身管

理扎实、内功深厚的企业。而企业管理是否扎实，策略性的薪酬设计以及卓有成效的绩效管理，
是企业奠定基础、并促进成长的必要管理措施。薪酬设计就要解决企业薪酬的“对外竞争性”、
“对内公平性”和“对个体的激励性”，包括员工的职业发展设计，如果员工感到薪酬不公平或没
有激励性，他们会降低对企业的满意度，从而影响企业的整体绩效；同样，如果员工发现“做
多做少一样、做好做坏一样、做与不做一个样”，也就是说“绩效与薪酬无关”，那么“做得差”与
“做得少”的员工会感到很满意，但却伤害了“做得好”与“做得多”的员工，长此下去，企业一定会
流失优秀人才，从而失去发展后劲，那么企业将来用什么生存下去呢？

房地产企业的发展，需要一大批德才兼备的优秀人才。具有激励性的薪酬设计和科学的绩
效管理模式，体现着企业的优秀文化，将会使优秀的员工做出更有成效的业绩，从而为房地产
企业的发展奠定基础，也是房地产企业在市场竞争中取得核心竞争优势的重要管理动作。

本课程将从薪酬设计方面解决“公平性”、“竞争性”与“激励性”三个问题，从绩效管理上将解
决“让业绩决定薪酬”的问题，从而建立企业内部的核心竞争力。

二、课程收益：
1、 掌握目标绩效管理与薪酬设计间的逻辑关系；
2、 掌握策略性的薪酬设计方法，解决“公平性、“激励性”与“员工职业发展”等问题；
3、 通过薪酬的系统设计，建立起房地产企业的发动机系统；
4、 掌握绩效管理的具体操作过程与步骤，建立科学的绩效管理体系；
5、 通过科学绩效管理的模式，建立起房地产企业的动力系统；
6、 通过学习，结合房地产实际，将薪酬设计与绩效管理灵活运用到自身企业工作中去。

三、课程对象：薪酬管理经理、绩效管理经理、HR 总监、总经理、董事长及 HR 管理者 

四、培训时间：2 天（>12 小时）

五、课程提纲：
1. 当前房地产企业环境与企业的内在功力

 国家政策：宏观调控何时休，房地产企业该做什么对策
 抛弃“等待”的思想，主动问管理要效益
 房地产企业管理的两大系统：发动机系统与企业动力系统
 通过管理系统的提升，修炼管理“内功”，抵御恶劣环境

2. 房地产企业发动机系统的建立：策略性的薪酬设计
 薪酬的定义与老总（员工）的观念
 从房地产业务特点看薪酬激励
 薪酬管理的目的：保留优秀员工
 薪酬管理中人力资源部门、职能部门的角色定位
 薪酬管理的一般程序与操作流程

3. 如何体现房地产企业各个职位的价值是
 职位评估的内涵与原则
 职位评估的程序与操作方法
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 职位评估的三大原则：公平性、竞争性与激励性
 案例模拟：房地产企业的职位评估
 案例研讨：万科、龙湖地产等公司的职位价值量评估
 运用职位评估的结果，定职位价值量

4．房地产企业薪酬空间设计
 员工成长的希望：薪酬空间
 如何让员工看见薪酬空间，并有期待感 
 案例研究：招商、中粮等房地产公司的员工的薪酬发展空间
 实际操作：结合自己的实际，设计自己公司的薪酬空间
 薪酬空间设计的要点：专业性、风险性
 如何把原来员工的薪酬纳入到新的薪酬体系中
 各种薪酬体制的介绍：年薪、佣金、团队激励机制等

5．房地产企业的薪酬发展与员工的职业生涯发展
 薪酬空间与员工的职业发展空间
 职业发展空间的案例：成功的职业生涯与薪酬关系 
 案例研讨：金地、万科等房地产公司员工的职业发展
 实际操作：结合薪酬空间，设计员工发展空间
 将薪酬发展空间与员工发展空间匹配起来
 用薪酬体系点燃员工的工作热情

6．如何运用绩效管理与薪酬设计进行配套
 绩效管理的一般问题分析
 目标管理、绩效管理、薪酬设计三位一体
 案例研讨：深万科王石的担心与考核的问题
 实际分析：绩效管理的准则
 如何设计绩效管理的准则
 绩效考核在公司不同时期的应用（成长期、成熟期等）

7．房地产企业的绩效管理工具
 绩效管理工具的多种选择
 绩效管理工具运用在哪些方面
 案例分析：万科、龙湖、万达、荣盛等公司文化与其绩效考核剖析
 实际设计：结合我们房地产公司实际，设计管理表
 实际分析：房地产高管、中层经理等的绩效合约

8．如何进行有效的绩效面谈
 绩效管理与绩效面谈的互动关系
 绩效面谈的具体流程
 案例分析：保利、龙湖地产等中国式绩效沟通方法
 实际操作：结合房地产实际，进行绩效面谈
 绩效面谈的注意事项
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