
MPT3 企业经营与战略培训                                                                                

如何进行有效的企业经营与战略

--- 寻找成长空间，为客户、股东、员工、社会创造更高价值 --- 

壱、 内容简介：
　　企业如人，一生只做三件事：回忆昨天、把握今天、决胜明天！今天的事情可以由中层
经理或主管负责完成，那么该怎样去决胜明天呢？高层经理的目光要像老鹰一样，眼光要放
在 10 公里以外的地方去，唯有这样，企业才能有一个灿烂美好的未来！

既然要面向未来，那就清晰地描绘未来的愿景，把明天的事情拿到今天来做，这就是战
略。高阶管理者如果不能够进行战略思考，个人、部门与企业未来的成长空间就非常有限，
无论是对客户还是自己，都是非常不利的。

据美国 LAND 公司统计，企业倒闭 85%以上是因为经营决策不当所造成的，企业高层
对于人财物等重大决策经常是“三拍”方式，没有科学的依据，难免会在激烈的市场竞争中打
败仗。因此，高层经理要了解企业运作的规律，要学会企业的经营与战略管理，通过有效的
战略思考，明晰未来的方向，落实现在的动作，为企业寻找更宽阔的成长空间，为员工、股
东、客户和社会创造更高价值。

本课程将带领企业高阶管理人员，使大家能够从全局的观点、长远的观点来看待企业的
经营与战略，分析企业的战略环境，有效地协调各种资源，推动企业稳健、快速地成长。
二、课程收益：

1、了解企业企业经营与战略的全面内涵；
2、掌握企业经营战略的分析流程与步骤，并掌握相关的概念；
3、充分运用愿景、STP、五力分析、SWOT 等分析工具，结合实际进行战略分析；
4、运用战略分析的结果，落实具体的企业管理动作；
5、为企业寻找更宽阔的成长空间，创造更大价值。

三、适合对象：企业董事长、总经理、副总经理、总监、副总监等高阶管理者
四、培训时间：2 天（>12小时）
五、培训提纲
1、成功企业的经验与实践

 企业成功的原因分析：外部/内部/员工自身
 成功企业的启示（效益与效率）；
 实际分析：企业战略管理的困惑与问题；
 企业战略的构层面及相关要素；
 企业战略分析的具体流程、步骤与内容；

2、企业的 SWOT 分析与努力方向
 SWOT 分析的原因与意义
 SWOT 的具体应用及范围；
 实际分析：分析我们公司的 SWOT，找出努力方向；
 SWOT 的具体操作及工具；

3、企业产业环境五力分析及 STP 市场细分
 企业的产业环境分析的意义及内容；
 结合实际；分析企业的产业环境
 结合实际：分析我们产品的 STP 市场定位
 分析结果的实际应用及操作工具

4、企业实力与市场引力分析、九种企业进退的策略
 企业实力分析的准则与内容；
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 市场引力分析的准则与内容；
 根据两项分析，寻找我们自身的企业位置；
 根据位置，实现企业进退有据的战略路线图
 结合实际：我们企业的战略路线图；
 原来领域与创新领域的市场竞争；
 界定成功关键，实现与竞争对手的博奕策略
 如何在分析中调整自己的行动

5、管理层意图、公司使命与企业愿景设计
 管理层的意图，公司老大的意图是什么；
 战略分析与应用的程序与过程点；
 设计公司使命、愿景的要点与工具；
 结合实际：设计我们公司的战略愿景与使命；

6、如何将战略分析进行落实
 战略计划与 BSC平衡绩效的落实计划；
 BSC 如何与企业战略相结合；
 工作突破：项目管理的计划与落实；
 BSC 的作用：化战略为行动！

7、战略管理的日常工作突破：如何让战略落地的学问
 战略工作落地：工作的日常突破与进展；
 制定工作突破的计划书；
 工作突破：项目管理的计划与落实；
 由上而下的战略计划分解、执行
 本课程小结：战略分析、战略计划、战略执行、战略修正

六、本课程训练深度及课程特点
训练层次 1 2 3
说    明 掌握知识 联系实际、提高技能 引导学员，指导客户公司

提出相关问题的解决方案
本课训练深度 √ √ √

课程特点 行动学习、合作学习、咨询式训练、轻松快乐、联系客户实际
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