
《房地产企业内部审计实务与风险控制》

（1 天版）

【  课程收益  】：  

《房地产企业内部审计实务与风险控制》课程，详细房地产企业内部审计

实务的工作流程应特殊关注问题，通过列举内部审计实践的案例，重点对房地

产企业内部审计实践方面，特别是并购、洽谈与招商等热点进行解析，为学员

提供内部审计实务工作应对工具。

【  培训对象  】  ：  

  房地产企业内部审计人员、财务人员、法务等相关人员。

【  培训时间  】  ：  

1 天（上午 9：00-12：00）

【  课程大纲  】：  

引子（审计案例）

第一节 房地产内审控制点与内控的作用

一、常规内审内控流程与关键控制点

二、房地产业内审内控流程关键控制点

案例：万科内控建设与内审部组织架构



第二节 房地产企业如何制定内部审计计划与流程

一、房地产企业风险评估模型

二、针对各专业部门的访谈

三、审计计划的编制

四、检查记录或文件

五、审计计划的前期准备

六、进行现场审计工作

七、编制审计报告

第三节 房地产企业并购的审计与控制

一、房地产企业并购的一般操作程序

1、确定并购意向

2、开展尽职调查

3、设计并购方案

4、起草并商谈并购协议

5、履行并购协议

6、履行相关并购手续

二、房地产企业收购无法获悉事实的风险



1、隐瞒债务的风险与防范

2、虚构债务的风险

3、转让过程中“一女二嫁”的风险与防范

三、房地产企业收购尽职调查中存在的风险与防范

1、调查不全所带来的风险及案例解析

2、调查中没有意识到的风险及案例解析

3、调查中没有意识到的风险防范

4、详细地阅读转让方所提供的资料

5、提前全面分析其中需要揭示的风险

四、房地产企业收购方案设计不当的风险

1、小型及非专业房地产企业股权收购风险与规避

2、为优化目标公司财务数据致使债权转让协议被撤销的风险

3、通过收购股权的方式转让土地使用权时因表述不当而引发刑事犯罪的风

险

4、面对复杂的收购方式因收购兼并协议约定不当而面临协议无效的风险及

案例

5、约定由转让方承担但事实上由受让人承担责任的风险



第四节 房地产企业招商业务活动的审计与控制

一、房地产企业招商活动的业务流程

二、房地产企业招商业务的主要风险点

三、房地产企业招商业务的审计要点及其控制措施

第五节 房地产企业筹资活动的审计与控制

一、解析房产企业筹资活动的业务流程

二、房产企业筹资活动的主要风险点

三、房产企业筹资业务的审计要点及控制措施

第六节 房地产企业投资活动的审计与控制

一、房地产企业的投资活动业务流程

二、房地产企业投资活动的主要风险点

三、房地产企业投资业务的审计要点及其控制措施

第七节 房地产企业的资金运营活动的审计与控制

一、房地产企业的资金运营活动业务流程

二、房地产企业资金运营的审计点及其控制措施

第八节、房地产企业其他有关资金审计及控制措施

一、资金管理的内部审计及控制措施



二、现金管理的内部审计及控制措施

三、票据管理的内部审计及控制措施 

四、电子银行支付的内部审计及控制措施

第九节 房地产企业专项审计实务与风险控制

一、离任经济责任审计实务

1、离任经济责任审计报告的内容

2、离任经济责任审计报告格式

3、离任经济责任审计报告的写作

二、销售专项审计实务

三、成本信息专项审计实务

1、审计开发产品成本核算是否规范

2、审计成本费用的归集和分配是否合理

3、审计土地开发成本的核算是否规范

4、审计期间费用核算的规范性

5、审计成本报表等相关信息

四、采购专项审计实务

1、物资采购的内容



2、物资采购前审计

3、物资采购过程审计

4、物资采购后续审计

五、财务基础工作审计实务

1、会计政策的规范性、完整性

2、财务管理制度的实施情况

3、内控制度的实施情况

4、财务部门职责的履行情况

5、财务不相容岗位的划分情况

总结


