
集团税务筹划应对策略

黄海（2 天）

课程背景
目前，很多企业越做越大，形成了大大小小的企业集团。因此，税收筹划的发展趋势已

不是在单纯一个企业内进行，而是在企业集团内部进行。企业集团税收筹划是从集团的发展

全局出发，为减轻集团总体税收负担，增加集团的税后利润而作出的一种战略性的筹划活动。

全局性是企业集团税收筹划的显著特征。对于企业集团来讲，由于其资金存量厚实，现金流

量大，盘活、调度效果明显，因此在战略选择、兼并重组、经营调整等方面优于独立企业，

在税收筹划方面有着单个企业所无可比拟的优势。

企业集团税收筹划可以从哪些方面入手？是缩小税基、适用较低的税率、合理归属企业

所得的纳税年度、延缓纳税期限，还是可以进行企业间的税负转移？不同的企业，不同情况

下可以选择一种或多种，也可以多种方法的组合。那么，作为企业家的您是否了解：

1、我企业是否有税收筹划的空间？是否可以通过税收筹划来降低企业税收成本？

2、税收筹划有哪些方法？

3、如何开展税收筹划？

4、集团内如何才能实现税负最低，是否存在筹划空间？

5、如何建立集团税务风险控制体系？

课程收益
 全面掌握税收筹划设计流程及税收筹划风险管控方法

 全面掌握 10 大税收筹划技术

 全面掌握企业 10 大环节的税收筹划项目和税收筹划方案设计

 全面掌握集团化公司税收筹划方法

 了解如何通过内部定价实现集团税负降低

 帮助企业建立税务风险控制体系、防范税务风险

课程对象：董事会监事会成员、总经理、财务副总经理、财务总监、中层管理者、财务经理、
财务主管、会计主任、财务人员、会计人员、税务经理、办税人员等

课程特色：咨询式培训、实战派风格、针对性强、追求“落地”文化

http://www.taoke.com/topic/zhongcengguanli13.htm


课程大纲
第一单元 税收筹划概述
 什么是税收筹划

 税收筹划的定义

 税收筹划的三大目标

 税收筹划与偷税、逃税、避税的区别

 税收筹划的四大基本原则

 综合性原则

 经济性原则

 守法性原则

 事前筹划原则

 税收筹划风险

 税收筹划风险的定义

 税收筹划风险的四种管理模式

 税收筹划风险管理的具体方法

 税收筹划方案设计流程

第二单元 税收筹划十大技术

 纳税主体筹划技术

 原理

 案例

 税基筹划技术

 原理

 案例

 税率筹划技术

 原理

 案例

 税收优惠筹划技术

 原理

 案例



 会计政策筹划技术

 原理

 案例

 税负转嫁筹划技术

 原理

 案例

 递延纳税筹划技术

 原理

 案例

 规避平台筹划技术

 原理

 案例

 资产重组筹划技术

 原理

 案例

 业务转化筹划技术

 原理

 案例

第三单元 企业十大环节的税收筹划

 企业设立环节的税收筹划

 税收筹划项目

 税收筹划方案设计

 案例

 企业投资环节的税收筹划

 税收筹划项目

 税收筹划方案设计

 案例

 企业融资环节的税收筹划

 税收筹划项目



 税收筹划方案设计

 案例

 企业采购环节的税收筹划

 税收筹划项目

 税收筹划方案设计

 案例

 企业生产环节的税收筹划

 税收筹划项目

 税收筹划方案设计

 案例

 企业销售环节的税收筹划

 税收筹划项目

 税收筹划方案设计

 案例

 企业研发环节的税收筹划

 税收筹划项目

 税收筹划方案设计

 案例

 企业薪酬环节的税收筹划

 税收筹划项目

 税收筹划方案设计

 案例

 企业重组环节的税收筹划

 税收筹划项目

 税收筹划方案设计

 案例

 企业利润分配环节的税收筹划

 税收筹划项目

 税收筹划方案设计

 案例



第四单元 增值税常见税收筹划介绍
 一般纳税人与小规模纳税选择筹划

 一般纳税人与小规模纳税人的计税方式

 一般纳税人与小规模纳税人的税负判别方法

 无差别平衡点抵扣率判别法

 增值税计税依据的税收筹划

 计税依据的法律界定

 销项税额的税收筹划

 进项税额的税收筹划

 兼营免税、集体福利、非应税项目进项税额核算的筹划

 增值税税率的税收筹划

 我国现行增值税有五个档次的税率:标准税率 17%、低税率 13%、11%、6%和适

用于出口货物的零税率

 对于兼营不同税率的企业，能分别核算的分开核算，否则按高税率缴纳税款

 增值税减免税的税收筹划

 增值税免税的税负效应

 利用增值税免税规定节税

 销售使用过的固定资产及物品优惠

 增值税出口退税的税收筹划

 增值税出口退税的有关规定

 出口退税业务的税收筹划：

经营方式的选择

出口方式的选择

选择生产经营地

【案例分析】

第五单元 消费税常见税收筹划介绍

 纳税人的税收筹划

 纳税人的法律界定

 企业合并：延伸生产环节，递延纳税



 企业分设：低价转移产品，降低税负

 计税依据的税收筹划

 计税依据的法律界定：从价计征、从量计征、复合计征

 关联企业转移定价

 以应税消费品抵债、入股的筹划

 外购应税消费品用于连续生产的筹划

 以外汇结算应税消费品的筹划

 包装物的筹划

 税率的税收筹划

 税率的法律界定

 筹划一：兼营不同税率应税消费品时，分别核算销售额

 筹划二：成套出售消费品

 筹划三：制定合理的销售价格

【案例分析】

第六单元 企业所得税常见税收筹划介绍

 纳税人身份的税收筹划

 居民企业与非居民企业

 子公司与分公司

 个人独资企业、合伙企业和公司制企业

 私营企业与个体工商户

 计税依据的税收筹划

 计税依据的法律界定：境内收入、境外收入、允许扣除项目

 收入的筹划

 扣除项目的筹划

 亏损弥补的筹划

 税率的筹划

 税率的法律界定：25%、20%、15%

 小型微利企业和非居民企业 20%

 高新技术企业 15%



 享受低税率政策

 预提所得税筹划

 利用联营企业税率不同进行筹划

 企业所得税优惠政策的筹划

 农林牧渔减免税优惠政策

 加计扣除优惠政策

 创业投资额抵扣政策

 减计收入优惠政策

 税额抵免政策

 选择不同的投资地区

 选择不同的投资方向

 合并分立与资产重组的税收筹划

 企业并购的税收筹划

 企业分立的税收筹划

 整体资产转让的税收筹划

 整体资产置换的税收筹划

【案例分析】

第七单元 个人所得税常见税收筹划介绍

 个人所得税的基本法律界定

 纳税人的法律界定：居民纳税人和非居民纳税人

 征收范围的法律界定

 计税依据的法律界定

 税率的法律规定

 个人所得税纳税人的税收筹划

 居民纳税人和非居民纳税人的转换

 通过人员的住所变动降低税收负担

 通过人员流动降低税收负担

 企业所得税纳税人与个体工商户、个人独资企业、合伙企业的选择

 个体工商户与个人独资企业的转换



 对不同收入项目计税依据和税率的筹划

 工资、薪金所得的纳税筹划

 劳务报酬的税收筹划

 稿酬的税收筹划

 其他个人所得纳税筹划

 个体工商所所得的纳税筹划

 个人所得税优惠政策的税收筹划

 优惠政策的有关规定

 扣除境外已纳税额

【案例分析】

第八单元 企业集团税收筹划策略

 企业集团税务筹划的目标

 税收负担最小化和税后利润最大化

 资金成本最大化和纳税成本最低化

 恰当合理的履行纳税义务，实现涉税零风险

 企业集团税务筹划操作方法

 缩小企业集团的纳税税基

 使集团整体适用较低的税率

 合理归属集团企业或集团所得的年度

 制定企业集团转让定价，实现税负转嫁

 利用税收优惠政策和税法相关规定

 企业集团整体延期纳税期限

 平衡集团各纳税企业之间的税负

 【案例分析】

 企业集团税务筹划常见策略

 税负转嫁筹划策略

 设立核心控股公司和财务中心筹划策略

 互惠定价筹划策略

 租赁减税筹划策略



【案例分析】


