
通过管理报表实现财务精细管理

黄海（2天）

课程提纲

您想知道企业财务未来的发展趋势吗？财务会计与管理会计最大的区别在哪里？企业财

务如何转型做管理会计？管理会计如何为管理层提供决策支撑？管理会计如何运用管理报表，

从不同视角、不同维度，为不同受众解读财务信息？

课程背景

美国具备一定规模的企业中 90%的会计人员从事管理会计工作、75%的工作时间用于

决策支持的情况。中国目前拥有 1660万财务工作者，其中的 80～90%都在从事着财务会

计的工作，至少 60%的财务人员面临转型！财务会计是一种工作，管理会计则体现着智慧。

目前，企业已经走到了继续财务会计与发展管理会计的岔路口，而对于财务人员而言，这不

是一道向左还是向右的选择题，而是前进还是后退的淘汰赛。

2014年 10月 27日，财政部出台了第一部关于财务转型的重要文件《关于全面推进管

理会计体系建设的指导意见》（ 财会〔2014〕27号）。标志着中国管理会计理论框架与实

务方法的建设进入快车道。也从政策层面揭示了企业管理会计体系建设与方法应用的重要性。

由交易型、事务型过渡到分析决策支持职能。通过财务信息与业务信息的集成，实现在：

会计视角、业务视角、管理视角的分析与管理。

然而，管理会计在实战中运用的最重要的手段之一，就是管理会计报表，如何将财务与

业务串联起来，已然成为财务界的困扰，该如何破冰？

课程收益

了解企业财务未来的发展趋势

洞察财务工作发展大势，明确对未来工作的影响

认识财务会计与管理会计的不同之处

认识财务转型对企业和个人发展的意义，帮助财务人员从意识主动接受与拥抱转型



企业财务该如何转型

财务会计报表与管理会计报表的关系、不同点

如何设计一套合适的管理会计报表

管理会计报表都应该包含哪些内容

管理会计报表与经营分析会

如何运用经营分析会让管理中存在的问题提前被揭示出来，从而从事前、事中、事

后不同阶段来进行管控，形成一个 PDCA闭环

课程对象：企业老板、中、高层以上管理人员、财务总监、财务经理、资金主管、财务

人

员及其他管理人员等

课程亮点：本课程由在上市公司、大型集团化公司中任职的CFO,凭借 20多年来积累的专业

经验来告诉大家，我们企业的财务到底如何创造属于自己的价值？如何提升自己在公司的地

位？并手把手教大家如何运用管理会计报表，来实现财务与业务的贯通，让财务在业务的角

度思考财务问题？让业务站在财务的角度思考业务问题？

课程大纲

第一单元 企业财务未来的发展趋势

1、国家政策层面：财务【2014】27号

2、财务的发展：国际前沿与国内现在

3、企业财务如何创造属于自己的价值？提升自己的存在感

4、财务会计与管理会计的本质区别

5、现代企业财务该如何转型

第二单元 财务会计报表与管理会计报表

1、财务会计报表的内容

1）资产负债表

2）利润表



3）现金流量表

4）所有者权益变动表

5）财务报表附注

2、管理会计报表的内容

1）管理资产负债表

2）管理利润表

3）资金流向表

4）财务指标预警表

A、盈利能力指标：净利率、毛利率

B、偿债能力指标：流动比率、速动比率、资产负债率、产权比率、权益乘数

C、资产发展能力指标：存货周转率、应收账款周转率、应付账款周转率、总资产周转率、

营业周期

D、现金流量分析：净经营活动现金流量、经营活动净现金比率、现金比率

5）盈亏平衡点分析

6）生产分析：产量、产值分析

7）质量分析

A、客户验货批次合格率分析

B、来料批次合格率分析

C、成品抽检合格率分析

D、客户投诉次数分析

8）收入分析：从不同维度

A、区域销售收入分析

B、客户销售收入分析

C、部门销售收入分析

D、产品销售收入

9）成本分析：从不同维度

10）费用分析：从不同维度

11）人工成本分析

12）存货分析与安全库存



13）应收账款分析：账龄分析

14）应付账款分析：账龄分析

15）采购结构分析

3、财务会计报表与管理会计报表的关系

1）管理会计报表从财务报表取数 

2）财务会计报表是对过往数据的总结，而管理会计报表多半预测未来走势

3）管理会计报表从财务出发，以业务结束

4）管理会计报表从不同维度进行分析

5）管理会计报表含有太多预测数据，与业务挂钩紧密

4、管理会计报表与经营分析会

1）经营分析会是管理会计数据直观的展示

2）经营分析会是全面分析公司经营过程中存在问题的会议

3）经营分析会是对管理报表揭示的经营问题进行总结、分析，并找到解决的方法

4）管理会计报表探寻经营过程中出现问题的工具（显微镜）

5）经营分析会跟踪事后解决方案的推进情况。

6）管理会计报表应做到“有图有表有结论”，经营分析会应做到“有沟通、有问题、有碰撞、

有方案、有追踪、有考核”

第三单元 如何设计管理会计报表

1、设计原则和设计思路

2、与管理层的沟通

3、财务预警类指标设计

盈利能力指标

发展能力指标

偿债能力指标

4、盈亏平衡点模式设计

公司整体盈亏平衡点

事业部盈亏平衡点

部门盈亏平衡点



产品边际贡献率

5、销售分析模型设计

区域维度分析

客户维度分析

产品线维度分析

部门维度分析

业务员维度分析

6、盈利分析模型

事业部盈利分析

部门盈利分析

客户盈利分析

产品盈利分析

异常亏损分析

7、成本分析模型设计

标准成本与目标成本

标准成本与实际成本对比找差

成本差异分析：六大因素分析法（材料价差、材料量差、人工价差、人工量差、制费价差、

制费量差）

BOM清单的复核分析

机器工时或标准工时的复核分析

成本改善方案完成情况分析（KPO）

超额领料分析

工废与料废分析

8、人工成本分析模型

总人工成本分析

部门人工成本分析

研发人工成本分析

单位人工成本与人均产值分析

计件单价分析与调整



9、存货与安全库存分析

存货库存结构分析

安全库存分析

ABC分析法

存货库存与订单的配比分析

滞销或超龄库存分析

10、费用分析模型设计（剥洋葱）

销售费用分析：分事业部、分部门

管理费用分析：分事业部、分部门

财务费用分析：与预算的差异分析

重点费用分析：业务费、差旅费等

11、生产分析

产品产量分析

产品产值分析

生产计划完成情况分析

产品交期分析

12、产品质量分析

客户验货批次合格率分析

来料批次合格率分析

成品抽检合格率分析

客户投诉次数分析

13、采购分析

采购结构分析

主要材料价格波动分析

14、预算差异分析

收入预算差异分析

成本预算差异分析

费用预算差异分析

盈利预算差异分析



资金预算差异分析

15、资金计划达成情况分析

资金达成率分析

收款达成情况分析

支出超支情况分析

资金计划完成情况对比表

【案例分析】***汽车工业集团管理报表体系剖析

第四单元 管理会计报表与经营分析会

1、如何编制管理会计报表

编制原则：有图、有表、有结论

编制周期：按月

编制部门：以财务为主导，其他部门配合

编制内容：参考第二部分

2、如何召开经营分析会

以管理会计报表为基础，揭示经营中出现的重点问题

从管理会计报表，提炼严重、紧要的问题点进行披露

编制原则：有沟通、有问题、有碰撞、有方案、有追踪、有考核

召开周期：按月召开

管理重点：以经营分析会为导向，解决管理中出现的问题，控制企业的经营风险及财务风险，

使管理报表成为企业运作的风向标和指挥棒

3、经营分析会主要解决什么样的问题

资金回笼问题与链条断裂风险

盈利能力降低

资产管理能力下降

产品交期问题

库存积压问题

采购不畅导致生产停工等

产品销售问题



采购价格波动

产品质量问题

4、经营分析会 PPT的常规样式（经典 4段式）

前期出现问题解决方案的执行情况回顾

本期经营过程中依然存在的问题

各部门对本期及前期问题的解决方案及期限

各部门对现阶段经营情况的回顾及管理建议

【案例分析】***集团财务分析案例分享


