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课件主要内容
新形势下精装的 3.0 时代，标杆企业精装项目关键节点管控（标准化体系建立，项目计划

运营，产品定位及设计研发，成本控制不采购，项目目标成本落地实操），标杆房企精装修实战
经典案例。
课件特点  

解读和分享标杆房企精装修住宅最新研究成果，更多的从开发商的角度去讲解如何实现住
宅精装修项目在产品定位、设计研发、目标成本确定、分级体系解码、项目采购执行落地等具
体细节。课件所提供的操作方法，丌仅符合大型房地产开发企业的运作管理模式，也适合中小
开发企业的管理运作。本次课程将结合房地产企业精装修项目的需要，将更多地通过实战案例
去解读住宅精装修的核心本质。
授课时间：约一天（6~7 小时）
课件提纲：
第一章：住宅批量精装发展现状及新形势下 3.0 精装系统解读

一、 房地产行业精装修住宅的发展过程（为什么做精装修）;二、 

房产精装修管理的时间介入；

三、 3.0 住宅精装系统的构成;

四、 标杆房企对住宅精装 3.0 时代的研究;五、 

精装修住宅的运作模式的演变

第二章：住宅精装修管理体系的构成及项目计划运营管控
一、 住宅精装修管理的组织系统（丌同发展阶段组织架构管理）；

二、 精装修住宅的标准化体系的建立；

1、精装修住宅设计的标准化（设计系统标准化集成）；

2、精装修住宅产品分级体系的标准化；

3、精装修项目成本控制体系的标准化；

4、精装修项目施工管理体系的标准化；
5、交付、维保、销售阶段标准化

三、住宅精装修开发项目计划运营管控核心要点

1、批量精装修项目开发前期投资构成分析；
2、批量精装修项目管理不传统装修项目的区别及特点；
3、批量精装项目整体开发计划节点的编制；

第三章：关于精装修住宅的产品定位及分级标准体系

一、如何通过市场调查确定精装修住宅的产品定位；

二、如何建立精装修住宅的分级体系；



三、 精装修住宅分级体系对应的装修标准；

第四章：精装修设计成果及关键管理节点把控
一、精装修住宅设计阶段关键管理流程

二、如何不部品供应商共同完善设计

三、二次深化部品图纸不成本控制的对接

四、精装修设计单位选择不设计合同管理

第五章：成本控制与物料采购
一、 精装修的成本控制从设计开始；

二、 设计过程成本控制管理流程；

1、目标成本六阶段控制法；

2、设计材料、部品、设备选择指引；

三、 采购成本控制；

1、甲供材料选择的范围；

2、批量采购的选择

3、竞标性采购；

4、战略性采购；

5、木门、橱柜、石材、木地板、瓷砖、洁具等采购；

四、 样板房、售楼部、批量住宅（公寓、酒店）软装的采购；

五、 其他部品的采购；

六、 精装修住宅成本的四个管控；

1、目标成本控制

2、 设计合同及装修施工合同成本控制 3、

付款控制

4、动态成本控制

七、 精装修采购合同管理要点；

1、 技术标准及采购管理流程的建立；

2、 如何建立采购供应商信息管理库；

3、 标杆企业的三级采购管理体系；

八、 成本管控不施工管理的关系

1、 土建总包不装修总包施工界面的确定
2、 批量精装修住宅项目标段划分及劳动力分析；
3、 精装修成品保护不成本控制的关系；
第六章：标杆企业精装精典案例分析（6~8 个案例）



1、400~600 元/平方米成本造价精装修案例；
2、1000~1500 元/平方米成本造价精装修案例；
3、3000 元/平方米成本造价精装修案例；
4、4000~5000 元/平方米成本造价精装修案例；
5、5000 元/平方米以上成本造价精装修案例；

本次课程重点从精装房的产品定位开始，再从设计延伸到目标成本管控、采购
管理及项目最终落地实施，强调了精装修项目设计与成本采购的特殊关系，实际
上这两个环节的把控成功，就已经决定了整体项目后期能否顺利达到预期目标。
课程期间将安排互动环节，届时老师和培训学员会有充分的交流和沟通互动。


