
以构筑乡村产业经济为核心的乡村旅游产融化运营模式实践

课程背景

中国广袤的农村聚集了大约百分之七十的旅游资源，浓郁的乡土文化、独特的

民俗风情、多彩的民族特色、秀美的田园风光，使乡村旅游充满了魅力。近年

来，随着旅游市场的发展，以及国家对社会主义新农村建设及城乡统筹发展的

大力推进，休闲农业与乡村旅游收入以年均 43%的速度递增，截至 2012 年底，

全国有 9 万个村开展休闲农业与乡村旅游活动，休闲农业与乡村旅游经营单位

达 180 万家，其中农家乐超过 150 万家，规模以上园区超过 3.3 万家，年接待

游客接近 8 亿人次，年营业收入超过 2400 亿元。

随着乡村旅游的逐渐转型，提质升级，其经营管理模式愈来愈发挥着独特而显

著的作用。模式是否科学合理，决定着旅游资源与客源市场的对接度，直接影

响着乡村旅游可持续发展。

课程对象

1、 意向投资开发乡村旅游与村落改造的企业高层及私人投资者者；

2、 意在转型的传统房地产企业的项目总经理、总监等中高层管理人员；

3、 意于对乡村旅游与村落改造感兴趣的管理以及执行人员；

4、 意于提升本辖区乡村发展的政府职能部门领导及相关人员；　

5、 意创乡村旅游与村落改造项目设计、运营等咨询相关人员。

课程学习目标

1、什么是乡村旅游？

2、为什么要发展乡村旅游？

3、乡村旅游发展的机遇与挑战



4、科学发展乡村旅游

5、乡村旅游发展模式

6、乡村旅游的发展趋势

主要内容

一、什么是乡村旅游？

   核心：乡村旅游的本质特征是“乡村性”，旅游产品具有多样性和发展性。

二、为什么要发展乡村旅游？

  1、 乡村旅游正在成为现代农业的强大推动力

  2、 乡村旅游正在成为农民收入的重要增长极

  3、 乡村旅游正在成为美丽乡村的坚实支撑点

  4、乡村旅游正在成为统筹城乡的有效连接器

  5、乡村旅游正在成为产业融合的独特承载体

  6、乡村旅游正在成为旅游发展的主要动力源

三、乡村旅游发展的机遇与挑战？ 

（1）、“十三五”期间文化旅游产业发展助力乡村旅游

（2）、国家支持乡村旅游政策

  1、国务院 2016 年中央一号文件：大力发展休闲农业和乡村旅游

  2、国务院印发《关于加大脱贫攻坚力度支持革命老区开发建设的指导意见》

  3、发改委：加大旅游资源整合力度，推进特色观光休闲农业和乡村旅游

  4、七部委发文落实金融助推脱贫，打通旅游扶贫路

  5、国家旅游局：120 亿旅游基建基金申报启动

  6、国家旅游局 《全国旅游标准化发展规划》出台



  7、九部门联合发文：重点从八个方面推进产业扶贫

  8、 国土资源部 、住房和城乡建设部、 国家旅游局 《关于支持旅游业发展用

地政策的意见》

  9、国务院办公厅关于进一步促进旅游投资和消费的若干意见

四、科学发展乡村旅游

 1、原住房

 2、原住民

 3、原生活

 4、原生产

 5、原生态

五、乡村旅游发展模式

（1）乡村旅游的类型及开发模式

城市依托型：环城市乡村旅游发展模式

景区依托型：农家乐乡村旅游发展模式

产业依托型：特色庄园旅游发展模式

历史文化依托型：古村古镇乡村旅游发展模式

民俗依托型：乡村文化活化与社区发展模式

创意主导型：传统民间艺术推动乡村旅游发展

科技依托型：科技引导现代乡村旅游发展

（2）乡村旅游产品模式

（一）全域旅游时代，乡村旅游发展的新指征

1、功能更多元



2、形态更时尚

3、地位更独特

4、收益更综合

（二）全域旅游时代，乡村旅游规划的新重点

1 、乡村旅游品牌与吸引物塑造

2 、依托闲置农宅的特色旅游接待设施改造

3、 依托乡村生产生活文化的旅游活动策划

4、 依托传统农业的乡村休闲创意产业体系构建

5、 体现地域文化特色的乡土景观营造

6、 居游共享的公共服务设施体系构建

全域旅游背景乡村旅游产品重塑与再造的“五大产品形态”

产品形态一：酒店度假类

例如：乡村度假庄园/ 酒店

产品形态二：文化艺术类

例如：乡村博物馆/ 艺术村

产品形态三：科普教育类

例如：教育农场（园）/ 高科技农园

产品形态四：公园休闲类

例如：农业公园、乡村营地公园

产品形态五：农业生产类

例如：租赁农场（市民农园）



（3 ）、乡村旅游管理模式

乡村旅游运营管理涉及四大利益相关体，存在三大发展问题

乡村旅游的利益相关体：

乡村旅游的发展模式：

现状乡村旅游经营管理中存在的问题：

（4 ）、乡村旅游运营模式

  （一）乡村旅游“十大模式”运营模式

  1、" 农户+ 农户"模式

     乡村旅游初级阶段，原真性强，发展水平低下

  2、个体农庄模式

     自主经营，相对独立，管理水平不够高

  3、村集体模式

村集体统一管理，农户参与性强，管理投资力度弱

  4、公司制模式

公司经营，农户参与，利益失衡

  5、" 公司+ 农户"模式

公司经营，农户出资，易于管理，农户利益失衡

 6、" 公司+ 村委会+ 农户 "模式

公司借助村委会与农户合作，因利益分配易于产生矛盾

 7、" 政府+ 公司+ 农户"模式

政府引导企业和农户参与其中，宏观环境好，但利益难于权衡



 8、" 政府+ 公司+ 农村旅游协会+ 旅行社"模式

政府全盘把握，公司和协会分工协作，农民广泛参与，难于协调

 9、股份制模式

股份制产权分离，自负盈亏，存在风险

 10、股份合作制模式

    混合所有制经济条件下，资本与劳动有机结合，管理制度相对薄弱，易于农

户产生矛盾

（5 ）、乡村旅游融资渠道

 1、融资渠道一：政府资金

 2、融资渠道二：借贷融资

 3、融资渠道三：招商引资

 4、融资渠道四：金融市场

 5、融资渠道五：资产重组

 6、融资渠道六：闲置资金

 7、融资渠道七：减缩成本

六、乡村旅游的发展趋势

 （1）、以市场需求为导向，满足多元需求

 （2）、品牌特色化，提升竞争力

 （3）、产业规模化，壮大乡村旅游经济，促进城乡一体化


