
       新常态下的特色小镇创建课程大纲

课程时间：

3-6 小时

课程对象：

各市、县（市、区）推进特色小镇规划建设工作相关单位的分管领导或业务骨

干

授课方式：

大量特色小镇案例研讨、讲演、互动训练、体验式教学

课程大纲：

一、特色小镇创建时代背景：

1、中国经济遭遇转型升级期：

中国区域经济发展的四个阶段：块状经济、工业园、科技园、产业园

1）经济发展进入新常态：

新常态的两大特征：经济低速增长、高失业

2）小城镇总体建设发展落后带来的三大弊端：

3）重复建设，各地政府恶性竞争

2、发展特色小镇的五大意义

3、特色小镇发展历程：

1）国外经验：

2）国内发展：

3）浙江发展：



4、特色小镇相关文件解读：

1）《国家十三五规划纲要》

2）国务院《关于深入推进新型城镇化建设的若干意见》

3）三部委《关于开展特色小镇培育工作的通知》

4）浙江省、江苏省、山东省等《关于加快特色小镇建设的指导意见》

5）杭州市、厦门市等《关于加快特色小镇建设的实施意见》

二、特色小镇定义与内涵：

1、定义： 

2、内涵：

1）非镇非区：案例：景宁畲乡小镇

2）核心内涵：

A）产业定位上“特而强”而非“大而弱”：如临安云制造小镇\下城跨贸小镇

B）小镇功能力求“聚而合”而非“散而加”：如越城黄酒小镇

C）建设形态展现“小而美”而非“大而广”：如西湖龙坞茶镇

D）制度供给力求“活而新”而非“老而僵”：如萧山信息港小镇

3）综合改革试验区

案例：玉皇山南基金小镇从仓库到文创园到新金融产业园到基金小镇

3、创建程序：

1）自愿申报：附概念性规划、产业定位、投资主体、投资规模、建设计划;

案例：嘉善巧克力小镇

2）分批审核：

3）年度考核：事后结算代替事前给予



4）验收命名：

案例：唯一被降级的浙江首批特色小镇

4、特色小镇发展的四个阶段

1）初创期

2）发展期

3）成熟期

4）衰退期

三、特色小镇创建目标：共赢

游戏互动：扳手腕游戏

案例：路桥沃尔沃小镇  政府、政府领导、企业、老百姓、所有参与者共赢

四、特色小镇创建实操

系统原则：规划为先、特色为本、产业为根、文化为魂、企业主体、生态为基

1、科学确定特色小镇的基本类型：

1）特色小镇层级：

省级创建、省级培育、市级培育、乡镇培育

案例：景宁畲乡特色小镇

2）找准产业，定位准确，可持续性 

A）现实产业选择的三大因素

B）产业的微笑曲线： 案例：温岭泵业智造小镇

C）国家十三五战略性新兴产业：

D）如何定位：自身优势定位+市场需求定位  案例：永康赫灵小镇

3）产业招商：



A)企业入驻的三大原因剖析：

案例：云栖小镇阿里云入驻过程分析

B）政府十二种招商模式解析：

C）成功招商关键价值链公式：

良好的招商环境X良好的招商政策X有力的宣传模式 X有效的表现方式

案例：西湖艺创小镇选择招商而非“求人”招商

4）原有产业规划的合理协调与处理：畲乡小镇的山哈宫的抱怨

2、系统设计特色小镇的规划方案：

1）、产业、旅游、文化、社区“四位一体”

案例：龙游红木小镇、诸暨袜艺小镇

2）、生产、生态、生活“三生融合”：

案例：艺尚小镇吸引国外大咖及 90后更喜欢工作边的良好环境

3）、工业化、信息化、城镇化、绿色化“四化驱动”，

4）、项目、资金、人才的“三方落实”

案例：中国电商第一村青岩刘村，浙江的“新四军”

3、创新特色小镇运营模式：

1）特色小镇运营的三种模式：

案例：杭州湾花田小镇、黄公望金融小镇

2）明确政府和企业的定位

A）政府重点做四件事：

B）企业主要是做五件事

C）创新管理机制： 



D）创新融资方式： 

E）要引入第三方机构:

案例：梦想小镇的粮仓三人行

4、健全领导班子：

1）、特色小镇工作联席会议办公室： 

2）、健全领导班子三大关键

A）班子人选的三大特质：

B）营造氛围： 

浙江特色小镇开展“比学赶超”活动

C）引入智囊团：研讨解决问题

瞎子摸象、团队共创

聘请“镇长”：玉皇山南基金小镇的万建华、云栖小镇的王坚

5、善用考核之棒：

宽进严定、分类分批

优秀、良好、合格、警告、降级

6、完善各项服务政策和服务活动：

1）、政策支持：土地、税收

A）纳入重点项目、

B）土地：特色小镇建设用地纳入城镇建设用地扩展边界内。

C）财政扶持政策：

案例：基金小镇参照宁波保税区向上级领导拿政策，

D）特色小镇投融资鼓励政策： 



E）人才支持政策： 

2）、公共服务配套：

案例：玉皇山南基金小镇 、萧山信息港小镇 

3）、开展多种多样的服务活动：

如：人才招聘会、篮球赛、相亲会、爱心联盟、党建、团建

五、不是结束，而是开始！

劈铅笔游戏：所有的问题困难、挫折、挑战都没你想象的那么难！


