
“工业4.0”与“中国制造”转型升级
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乘「工业 4.0」之势强大「中国制造」

制造业是物质财富创造的主渠道，是国泰民安的压舱石。大国的兴起均始于制

造业，当今世界强国都是制造业强国。制造强则中国强。历经 30 多年的改革

开放和国人励精图治，中国已成为世界制造业第一大国。

在由制造业大国向制造业强国蜕变的进程中，中国经济步入新常态。劳动力成

本持续上升，小批量、多品种、短交期成为常态，产品同质化、产能过剩化、

利润微薄化，中国庞大的制造产业正受到高端制造业向发达国家回流、低端制

造业向低成本国家转移的双重挤压，面临着全新的挑战。

进入 2015 年，德国「工业 4.0」理念正加速与「中国制造 2015」战略实现融

合。

工业 4.0 时代，被视为是继蒸汽时代、电气时代、信息时代之后的第四次工业

革命。工业 4.0 以生产流程为基础，强调“智能工厂”与“智能生产”。聚焦信息化

与自动化技术的高度集成，联动整个制造产业价值链，帮助制造业提升运营效

益，化解生产成本攀升的压力，以工业智能化推动生产力跃升。

在精益生产尚未完全消化、处于由机械化向自动化进程中的中国企业，又暮然

面对智能化制造的全球变革浪潮，如何在补课的同时与世界潮流同步？如何有

效推进制造变革、更好地满足互联网、全球化时代的客户需求？



在实现中国制造强国梦的伟大进程中，中国制造人任重道远。积极作为，必将

大有作为！

作为制造业管理专家，我们与中国制造人携手紧握「工业 4.0」脉搏，为早日

迈向“智慧制造”，实现制造强国而全力以赴！
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○ 深入了解全球制造业发展水平和方向

○ 进一步认清中国发展现状和瓶颈

○ 探讨制造业创新、转型和升级之路

○ 系统学习工业 4.0 及其发展历程

○ 了解企业如何从自动化迈向智能化

○ 探讨工业 4.0 的落地路径
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实战工业 4.0：商业与制造的颠覆转型

一、深入解读工业 4.0

1.工业 4.0 的战略背景

2.工业 4.0 的组成

3.工业 4.0 带来的能力与价值

二、为什么要关注和实施工业 4.0

1.企业如何应对商业新趋势



2.中国企业的普遍状况

3.工业 4.0 为企业带来的竞争力

三、围绕用户价值的智能制造

1.愿景：清晰的定义用户的价值和企业竞争力

2.围绕用户价值的研发、供应和制造流程

3.战略和技术的融合实现

4.整体体系的搭建和要点

5.策略、组织、流程、方法和评估

四、机器人自动化项目的流程和方法

1.自动化项目的评估

2.自动化项目的流程和方法

五、精益自动化的方法论

1.精益化的总体介绍

2.精益自动化的生产线设计方法论

六、基于工业 4.0 的智能化工厂的实践

1. 5 大流程的数字化和智能化

2. 智能化工厂的模型

3. 物联网、工业互联网和移动互联网

七、案例分析和探讨



1.哈雷摩托

2.尚品宅配

3.海尔

4.通用电气

从精益制造到工业 4.0：实践路径与案例

一、从精益生产到世界级制造

1．全球三次制造中心大转移带来的启示

2．制造技术百年发展历程

3．制造管理百年发展历程

4．从精益生产到世界级制造

5．世界及制造的体系全貌

6．工业 4.0 与世界级制造的融合

7．世界级制造，中国制造的必由之路

工业 4.0——全球变局

1．人类进入第四次工业革命

2．三种企业经营模式

3．工业 4.0——德国国家战略

4．智能化制造的五大特征

5．工业 4.0 的三大支柱

6．工业 4.0 呼唤组织和管理变革



中国企业的自动化——机器换人

1．为什么要机器换人

2．机器换人怎么换

3．机器换人对企业有哪些新要求

4．机器换人有哪些风险

5．如何规避机器换人的风险

案例与成功实践

1．德国第四次工业革命

2．德国人为什么不提互联网

3．日本也在玩工业 4.0

4．机器人造车风潮来袭，机器人即将主宰生产线

5．机器人产业时代来临：从谷歌布局机器人说起

6．孙正义：机器人拯救日本

7．机器人革命时代来临：解析广东工业机器人革命现状



陆德明简介

陆德明 教授、博导，国务院“政府特殊津贴”专家（1995）。现任中国再发

展经济研究所首席教授／所长。前复旦大学经济学院院长、中国经济研究中心

主任、台湾经济研究中心主任、香港—上海联合发展研究所联席所长、教育部

经济学科组教学指导委员会委员、上海市经济学会副会长。先后兼任上海市政

府第一、二、三届决策咨询专家、全国若干省及一批地、市、区、县政府经济

顾问；兼 4家上巿公司独立董事和全国 10多家企业发展顾问。 

最近 10年他潜心下沉：一半留在学术界，从事新发展经济学原创理论与

当代中国经济政策研究；另一半走向巿场，从事地方政府和企业的咨询策划与

培训工作（包括中组部的几个干部培训基地）。其培训咨询定位于高端，兼有



独立经济学家的理性和专业谋士的实践经验之双重风格与特点。既不同于学院

派理论家，又区别于忽悠型市场派。大量掌握中国本土案例，其中多数为亲历

……


