
企业战略梳理与研讨___找寻企业做正确事情的基础

【基础信息】

1. 课程系列：组织管理

2. 课程名称：企业战略梳理与研讨____找寻企业做正确事情的基础

3. 授课时长：2天，12小时，预计需要晚上的时间；最好是 2次，每次 2天时间

4. 学员人数：人数控制在 40人以内

5. 组织形式：分小组，每组 8-10人，不要低于 8人，每人设置名牌

6. 物资准备：投影仪、白板、白板笔、白板纸、A4纸若干

7. 目标学员：企业中高层、核心骨干员工

8. 事前准备：收集相关信息，包括宏观政策、行业信息、竞争对手、内部资源等

【背景介绍】

“上兵伐谋，其次伐交，其次伐兵，其下攻城”，这是国人所熟悉的《孙子兵法》，也是中国和世界传统战
略思想的开山之作。同样，与诸葛先生大名同垂宇宙的是其赫赫有名的《隆中对》，一个完整的战略：
既有战略目标，又有战略态势分析与对策

很多企业其实是有战略的，但这些战略思想大多存在老总的头脑中，部分还处在思索和思想的状态，还
不能完全落地。限于企业自身管理的局限性和工具使用的有限性，就是能落地的那部分战略，在执行的
过程中也会出现种种问题。如何通过设定正确的事情，让管理者让员工将事情做正确和做事正确，则有
赖于我们企业高层管理团队的集体智慧，共同设定一个清晰明确的战略方向和思路。通过战略梳理和澄
清，达到统一思想、统一目标的最高目的，从而为各级管理者有效执行奠定最为坚实的基础

【课程目标】

本课程通过集体研讨的方式，在讲师的讲解与引导下，学员可以达成以下目标

1. 了解企业经营管理的来龙去脉

2. 学会使用战略梳理与选择的工具：SWOT、GE矩阵、安索夫矩阵等

3. 明确公司的相关策略

4. 优化公司的使命愿景和价值观

5. 明确公司的 KRA和 KPI

6. 明确公司未来一年的经营目标和三年的管理目标

【方法论及模型】

本次课程的方法论结合相关理论并在多年的管理实践不断丰富和完善。以下是总体企业战略建立的模型



【产品特点】

本课程基于超过 20家企业的管理实践经验，具有适用性与操作性的特点。同时，由专家讲师提供方法论、
理论与工具，学员提供内容，因而更贴近企业的现实。其特点如下

1. 专家讲师在战略管理方面的经验和丰富的理论基础

2. 专家讲师引导各层级管理者参与的能力

3. 专家讲师对业务的深刻理解以及对企业文化的快速理解能力

4. 专家讲师高效的沟通技巧

5. 专家讲师对战略落地的丰富的实践经验

【课程大纲】

以下内容，基于时间，根据客户的实际情况选择性的进行讲解

壱． 理解什么是战略（120分钟）

1. 战略的概念

2. 企业战略要解决哪些问题

3. 战略的要素有哪些

4. 影响公司战略的因素

 通过解读《隆中对》理解战略

5. 战略管理的五项基本任务

通过解读《赤壁之战》理解五事原则



6. 方太厨具战略梳理与讨论后确定的战略

7. 案例展示：深圳某通讯设备公司战略选择与落地的全过程

弐． 战略研讨（200分钟）

8. 战略研讨的模板与公司介绍

9. 公司内部分管高层呈现下面内容

 宏观环境分析报告

 行业与市场分析报告

 竞争对手分析报告

 公司内部环境分析报告

10. SWOT工具介绍

 如何理解机会、威胁、优势和劣势

 如何构建策略

 相关案例展示：讨论后的 SWOT策略

11. 利用 SWOT工具，分组讨论公司的策略

参． 公司使命与远景研讨（100分钟）

12. 公司最高层分享：对本企业的理想未来的设定

13. 理解使命与远景对企业发展产生的作用

14. 举例：几个公司的使命与远景的出台背景

15. 小组信息收集：公司从成立到现在，有哪些好的思想和精神及行为风格

16. 小组研讨：公司使命与远景

四． 公司核心价值观与管理原则讨论（120分钟）

17. 公司人力资源管理负责人分享：公司的可为与不可为的行为

18. 理解什么是核心价值观

19. 理解什么是管理原则

20. 为何企业需要管理原则

21. 某公司核心价值观与管理原则及出台背景介绍

22. 案例介绍：郭士纳帮助 IBM设定的管理原则

23. 分组研讨：本公司的核心价值观、管理原则

伍． 公司关键结果领域与关键绩效指标研讨（90分钟）

24. 什么是关键结果领域（KRA）

25. 理解关键绩效指标（KPI）



26. 如何选择与确定关键绩效指标

27. 深圳某公司KPI介绍

28. 建立公司KPI的作用：建立系统的绩效管理体系

29. 建立KPI的工具：鱼骨图的使用

30. 小组研讨：公司KRA与KPI

六． 公司三年到五年目标规划讨论（根据时间情况讲解）（60分钟）

31. 公司人力资源管理负责人介绍：公司今年的基本目标

32. 利用已经研讨的 SWOT分析等结果，讨论公司三到五年的战略目标

七． 战略研讨内容的后继落地工作介绍（60分钟）

33. 组织结构再设计与优化和调整

34. 职位体系的建立，职位设置与职位分析

35. 职能规划的建立：模板、案例介绍

36. 组织KPI的提取

37. 基于KPI的行动计划制定


