
任职资格管理体系方法与实务____人才后备队伍建设的基础

【基础信息】

1. 课程系列：人力资源管理

2. 课程代码：H 008-1

3. 课程名称：任职资格管理设计与应用

4. 授课时长：2天，12小时

5. 学员人数：人数控制在 40人以内

6. 培训形式：分小组，每组 8-10人。不要低于 8人

7. 物资准备：投影仪、白板、白板笔、白板纸每组 2张、A4纸若干

8. 目标学员：人力资源管理工作者、各级管理者

【课程背景】

在华为持续发展的过程中，有两项管理的工作起到很强的支撑作用，其中之一就是华为公司开展的
员工任职资格管理体系建立的工作。此项工作有效的解决了华为在外部环境快速发展的过程中，人
才梯队的问题以及员工能力持续提升的问题，从而解决了华为发展过程中对人才数量与质量不断需
求的矛盾

大凡优秀的企业，无不是因为即赶上了好的外部环境同时又解决了内部人才梯队的问题。当企业遇
到快速发展的时期，如果没有解决好人才数量的问题，则会错失很多机会。尽管从外部招聘合格的
人才是解决此类问题的一个有效途径，但外部人才进入后的文化融入以及环境适应问题，则是一个
比较艰难的工作。即使解决了此类问题，但为了使企业持续的发展，人才的能力也即人才的质量也
需要不断的提升和更新，如何解决该类问题，也是企业在发展过程中所遭遇的一个瓶颈

华为公司在这方面为我们提供了一个很有效的蓝本模式。在华为的《基本法》中，有这样几句关于
员工的话：我们强调人力资本不断增值的目标优先于财务资本增值的目标；具有共同的价值观和各
具专长的自律的员工，公司的人力资本；不断拓宽员工的眼界，不断提高员工的专长与协作技巧，
以及对人的能力的有效管理，是公司财务资本和其他资源增值的基础

华为公司借助任职资格管理体系这个平台，有效的在人才梯队建设方面以及人才质量的提升方面获
得突破。人才自身晋升的需要以及人才能力提升的工作，为公司持续发展创造了有力的支撑

【课程目标】

课程建立在大量的实际案例的讨论分析基础上，偏重实际演练和操作，辅助一些理论的理解，让部门的
管理工作者与人力资源管理工作者通过学习与培训，可以达到以下目标

1. 理解任职资格的管理体系

2. 学会建立人才的晋升标准

3. 掌握员工晋级的认证方法

4. 知道人才培养的多种方法

【方法论及模型】



本次课程的方法论来源于早期华为的任职资格管理实践，并在多年各个不同企业的深度咨询中总结提炼
而成。以下是该次课程培训与辅导的系统模型与方法论

【课程大纲】

1. 企业持续发展过程中的瓶颈问题

 案例讲述：转型期的中国背景下，企业如何解决发展的问题

 你是如何解决目前 85后 90后员工的管理问题，他们的特点有哪些

 理解组织能力的杨三角：员工能力、员工思维、员工治理

 组织能力与人才培养的关系

 通过哪一个角度来解决企业内部的人才梯队建设问题

2. 任职资格管理概述

 目前企业在对人员晋升管理与培养方面存在哪些问题：问题收集

 什么是任职资格管理

 任职资格管理包括哪些内容，可以解决哪些问题



 任职资格管理的特点和对企业人员晋升带来的实质性作用

 任职资格管理体系在人力资源管理体系中的位置

 晋升通道介绍（管理与专业）

 任职资格两种体系介绍

 华为公司的任职资格管理介绍

 3D+E任职资格体系介绍

 两种体系的模板介绍

3. 任职资格管理建立的平台－职位体系的建立

 如何理解职位

 什么是职族、职类、职务

 如何对职位进行分类管理

 职位分类与员工晋升的关系

 方法与工具介绍并实操练习：构建职位体系中的职责

 案例介绍：许昌某公司的职位职责梳理介绍

 案例展示：深圳某公司职位分类介绍

4. 标准的开发－知识标准

 知识项包括的内容：专业知识、公司知识、环境知识

 构建专业知识、公司知识、环境知识的方法与工具介绍

 案例介绍：知识点的进一步细化

 如何解决员工知识的问题：各种方法介绍

5. 标准的开发－技能标准

 专业能力标准框架介绍

 不同专业标准的框架介绍：研发、市场、专业、管理专业能力介绍

 专业能力标准开发的工具介绍－鱼骨图的使用

 专业能力标准开发的流程与步骤

 案例展示：深圳某公司管理三级标准介绍

 案例介绍：许昌某公司研发类专业能力标准介绍

 案例介绍：浙江某企业市场类专业能力标准介绍

 案例展示：深圳某公司招聘一级、二级、三级、四级标准介绍

 实操练习：选定某领域序列，运用工具开发专业标准和行为

6. 标准的开发－工作经验、业绩/贡献标准



 界定什么是工作经验

 案例介绍：某岗位的工作经验要求与业绩要求

 小组讨论，区分同一序列不同发展通道之间的经验与业绩的差异

 案例展示：许昌某公司业绩标准的开发介绍

 实操练习：选定某一个序列，开发业绩标准

7. 任职资格认证方法介绍

 任职资格认证方法介绍与比较

 认证方法程序与流程

 行为评价法

 专家认证法

 关键事件法

 案例展示：认证工作的相关表格与工具

 案例介绍：深圳某公司干部任职资格认证方法与流程介绍

 案例介绍：深圳某公司设备管理工程师认证经验介绍

8. 知识、工作经验与工作业绩的认证方法

 如何审核员工入级或认证的材料

 知识方面如何进行：构建学习大纲

 案例介绍：知识大纲和知识考题介绍

 如何进行知识的考试

 业绩标准的认证思路介绍

 普通员工的认证：业绩考核

 高层管理者的认证：高层述职介绍

9. 工作技能的评定方法介绍

 专业技能的要点提炼

 员工如何准备专业技能的认证材料

 案例介绍：哪些材料是有效的

 专业技能评定的小组构成

 专业技能评定过程中的问题提问

 专业技能评定需要注意的方面

10. 人才培养的其它方法介绍

 案例介绍：员工导师制



 案例介绍：人才培养池的形成

 内部培训师队伍建设

 干部轮换制介绍

 读书会学习会介绍

 内部管理技能提升的模拟小组的建设


