
薪酬管理体系设计与落地____如何设置公平合理的薪酬解决方案

【基础信息】

1. 课程系列：人力资源管理

2. 课程名称：薪酬管理体系设计与落地____如何设置公平合理的薪酬解决方案

3. 学员人数：人数控制在 40人以内。分小组，每组 8-10人，不要低于 8人，每人设置名牌

4. 物资准备：投影仪、白板、白板笔、白板纸、A4纸若干、音响

5. 授课时长：2天，12小时 

6. 培训形式：讲师讲解一段内容，学员分组讨论公司的薪酬问题，并点评与答疑

7. 目标学员：企业高层、HR资深工作者

【课程背景】
在企业内部的管理变革工作中，有两种变革是最为艰难也是最为敏感的。其中之一就是薪酬变革，因为
这涉及到员工的切身物质利益。2500年前的孔夫子曾经说过“不患寡而患不均”，现在则是“不患均而患不
公”

很多企业有自己的薪酬模式，但却过于零散，没有体统性，加薪具有很大的随意性。公司整个薪酬工作
和业绩管理工作是割裂开的，薪酬没有起到应有的激励作用。同时薪酬也没有和公司的职位紧密的结合
上下都处在脱节的状态。因而给人以不公平的感受。如何解决企业薪酬的公平性问题，建立怎样的薪酬
体系可以和业绩挂钩，如何激励企业的员工与管理者，企业该如何面对这样的变革

薪酬体系的建设，永远都是一个难题，也没法找到四海皆准的方法。唯有结合企业的现实情况，和企业
的发展战略、组织模式、业务模式、以及内部的人员文化等情况，统筹处理。因而，薪酬设计尽管有很
高的技术性，但也需要非常丰富的实践经验。

【课程目标】

1. 理解薪酬理念与薪酬体系建设操作流程

2. 理解职位分析是薪酬体系建立的前提

3. 掌握职位评估的方法和工具

4. 学会制定并应用薪点表

5. 薪酬与绩效的挂钩

6. 如何控制薪酬套改的风险

【方法论及模型】

模型一：薪酬体系的整体模型。薪酬体系的建立，涉及到多个要素，需要多要素统筹兼顾。以下模型建
立在该理论基础上



模型二：薪酬体系建立全流程



【课程大纲】

1. 企业薪酬战略与理念介绍

 介绍某深圳某公司的战略：公司战略对薪酬体系设计的影响

 互动：我们选择怎样的薪酬战略――几种薪酬战略介绍

 几个公司的薪酬理念介绍：什么是薪酬理念，对设计薪酬产生的影响， 

 分组讨论：本公司的薪酬理念

 企业的四种薪酬模式介绍：职位、市场、绩效、能力

2. 薪酬设计的基础准备工作

 案例讨论：某公司的组织结构调整

 互动：组织结构与职位设置对薪酬设计的影响

 为什么说职位分析是薪酬体系设计的基础

 实例展示：如何进行职位分析，重点介绍职位职责梳理与编写

 基于职位体系建立薪酬体系的基础：职位评估

 职位评估工具介绍与讲解

 案例分享：几个公司的职位评估结果

 职位评估结果的应用

 职位等级选择

 实例介绍：如何进行职位等级的落地工作



3. 如何设计薪点表

 薪酬数据的收集与调查的方法：内部与外部

 实例展示：薪酬数据分析

 从薪酬数据分析看企业内部薪酬的合理性与公平性

 实操练习：设计薪点表（根据时间和现场环境进行）

 薪点表的应用

4. 具体薪酬的设计

 固定薪酬的设计

 奖金包的设计

 华为公司奖金池介绍

5. 制定薪酬制度

 薪酬制度的建立原则

 如何加薪

 绩效考核结果如何与薪酬挂钩

 公司经营业绩与薪酬挂钩

 薪酬管理制度设计中需要注意的方面

6. 变革管理

 如何进行薪酬套改

 薪酬套改中的风险控制

 薪酬套改中的沟通与交流

 薪酬套改过程中需要注意的地方


