
实战课程：《如何让企业文化深入落地》
主讲：卢云峰

       21世纪企业之间的竞争力越来越表现为文化的竞争，
文化已成为推动生产力发展的强劲动力，成为企业保持核心
竞争力的基石和决定企业是否能够基业长青的关键！而在实
际中，真正对企业文化有一个系统认识和持续建设的企业并
不多，甚至在具体实施文化建设中存在诸多的误区，从而造
成了许多企业虽然花费大量人力、物力与财力，但效果不佳
的情况，为此，本课程主讲老师结合自身长期的企业文化工
作实践，总结出一套如何让企业文化有效落地的措施与实战

经验，系统讲解企业文化建设的全过程（流程、工具、方法、理念、案例），全面帮助你
的企业有效落地企业文化，推动组织战略目标的实现。

【课程对象】

        企业中高层管理者、人力资源管理者、企业文化主管部门负责人

【课程受益】

► 如何有效构建适合企业战略发展的企业文化建设工作体系
► 怎样全方位地推进企业文化各项措施（活动与项目）的落地
►如何持续强化企业文化落地成果并将其转化为具体行为

【 课程提纲 】

第一部分        如何构建符合战略的企业文化理念体系  
Ø  分享感受：国内某知名公司的企业文化及对现存企业文化的思考
Ø  为何要构建基于战略的企业文化理念体系
Ø  如何提炼基于战略的企业使命、愿景与核心价值观

第二部分        如何系统化搭建企业文化落地建设规划  
Ø  建立企业文化规划的要素与关键问题（领导重视、全员参与、长期建设）
Ø  体系化思考企业文化落地建设规划（四个层面、五个关键点）
Ø  实战演练：制定适合自己的企业文化建设规划

第三部分        如何全方位实施企业文化落地建设工作  
Ø  讨论分享：企业文化建设者应具备的素养（知识、技能、心态）
Ø  企业文化落地建设工作实施保障（组织、制度、人员、经费）
Ø  企业文化落地建设流程与具体实施步骤（实施阶段、达成效果、所需资源）
Ø  企业文化培训与传播（培训方式、各类传播渠道）
Ø  重要文化活动项目策划与组织（实际案例与研讨）



Ø  相关管理制度的梳理与执行（绩效与激励机制建设）
Ø  分析解读：在实际的企业文化建设过程中常见的误区

第四部分        如何持续强化企业文化落地成果  
Ø  有效调研与评估企业文化落地效果
Ø  建立并执行企业文化行为监督检查机制（文化手册、行为规范）
Ø  通过文化考核持续改进与提升文化建设成果

课程总结：企业文化建设  --  落地为王  


