
一、 课程背景

项目已逐渐成为组织业务发展的载体，组织的成功则赖于每个项目的成功。随着市场
竞争的日益加剧，项目管理也越来越受到企业的重视。然而，现在项目的成功率并不高，
多数项目都面临着费用超支、进度延后、质量不高的困境。
本课程通过讲师讲解、案例分析、小组讨论、学员练习等授课方式，给你带来全新的

思维视角，让深陷项目困扰的你蓦然回首、茅塞顿开。整个课程通过项目管理模式的导入
强调如何把项目管理和成本控制的工具和技巧应用到实际的项目中去，去解决项目管理过
程中经常出现的成本失控、范围不清、质量缺陷、进度拖期等具体问题。从而全面快速提
升项目经理和项目核心团队的项目管理、成本控制水平。
课程将通过大量的案例分析，简要介绍国际项目管理的九大知识领域和详解启动、计

划、执行、监控、收尾五大过程组，使学员在较为全面了解国际项目管理各大知识领域构
成的同时，重点学习整个项目的运作管理过程，并且了解并练习其中常用的项目管理工具
和技巧，使之在工作中得以有效运用。

二、 课程目标

 清楚地掌握项目管理、项目成本控制的理念、总体框架和管理思想。
 具备项目管理的全局观，加强项目管理的风险意识，提高项目的执行力。
 了解项目成本管理的过程，全面掌握项目成本管理和控制的方法和工具。
 能够分析项目的特点并建立起适合项目成本的计划和控制机制。
 理解项目成本控制的关键点，分享项目成本控制的诸多经验教训。
 掌握项目团队管理，学习目标管理和冲突管理。
 选择合理的时机进行项目评估，分析成败的原因，把握成功的关键要素。

三、 授训对象

 项目总监、项目经理、项目团队成员
 公司的财务经理、成本经理、成本管理人员
 与项目相关的职能人员、从事项目管理相关工作人士、对项目管理感兴趣的人士

四、 课程时间安排

    1-2天每天 6小时

五、 授课形式

理论讲解+案例分析+案例实战+互动答疑

六、 课程大纲

章 节
号

章节名称 内容

第一章理念综述



章 节
号

章节名称 内容

1.1 项目管理基础  项目管理的原理：对个人、对团队、对企业
 项目管理的哲学、策略
 项目管理的工作重心变化

第二章项目计划与成本计划
2.1 计划的综述  项目计划的路径

 探讨计划：思维、思路、流程
2.4 项目成本的计

划

 术语
 成本管理的概念
 成本管理的思路、策略、举措
 成本管理与财务管理
 区分成本管理和资金管理
 关注成本，管理项目
 资源估算的方法
 成本的相关项：质量、风险、采购、人员、沟通、干系人成本估算成
本的基准

 项目的资金计划
 管理储备
 探讨组织与制度

第三章项目成本控制
3.1 控制的模式  正确的项目控制观

 控制的方法
 分析：影响因素，控制项目的成本与现金
 案例：常用成本控制的措施和经验的分享与讨论

3.2 成本的控制  项目与运营的成本管理区分
 跟踪与控制的知识
 成本控制的范畴
 成本控制的方法

3.3 挣值的管理  挣值分析：用造价百分比体现项目的进展
 挣值的计算
 应用与探讨
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