
如何在日常事务的笼罩下，改变原有的行为习惯，落实好组织的战略计划

达成目标：高绩效团队执行 4 步法

“70%的战略失败是由于执行乏力造成的。”——拉姆·查兰（Ram Charan）

组织不仅需要克敌制胜的战略，更需要落实战略、达成目标的执行力。

最终决定组织整体业绩的——不是组织中每个个体的能力，而是组织中每个团队的执行力。

团队执行四大障碍

对全球上千个团队的实践研究表明，团队执行不力主要缘于以下四大障碍：

 目标不清  不清楚团队目标是什么，或目标分散、缺乏专注。

 行动不明  不清楚采取哪些关键行动才能实现目标，缺乏清晰可行的行动计划和责任落实。

 士气不振  执行过程中不清楚实际进展，不知道距离目标还有多远，团队士气低落。

 跟进不足  对执行过程缺乏定期跟进、相互监督和有效的团队协作机制。

课程收益

本课程将帮助团队管理者跨越上述四大障碍，切实提升团队执行力，达成团队关键目标。
通过本课程学习，学员（团队管理者）将：
 掌握如何根据组织战略计划，分解并设定各级团队的关键目标
 掌握如何将关键目标转化为关键行动
 掌握如何在执行过程中对关键目标与关键行动实施有效衡量
 掌握如何建立有效的团队协作及跟进机制，带领团队不断扫清障碍，达成既定目标

课程特色

 成熟   世界级的执行方法

 实操   配备全套执行工具

 落地   针对实际业务工作

课程形式



讲授研讨、视频案例、实战演练、成果考核

课程对象

一线经理、部门经理、项目经理等团队管理者

课程时间

1天（精华版），2天（完整版）



课程大纲

团队执行：

挑战与对策

什么是高效能团队执行

执行的真正难点与终极挑战

团队执行四大障碍

高效执行四步法：涵义与特点

测评：团队执行现状

工具：团队执行现状测评表

Step 1：

聚焦关键目标

聚焦的涵义与意义

实际工作中为何难以聚焦

团队关键目标的两大来源

实现聚焦的四大法则

实战演练：设定团队关键目标

工具 1：关键目标创建表

Step 2：

落实关键行动

化目标为行动：难在何处

事后指标与引领指标

深刻理解引领指标的两大特性

寻找关键行动的四个维度

实战演练：确定团队关键行动

工具 2-1：关键行动创建表

工具 2-2：目标-行动分析表

Step 3：

实施有效衡量

两种衡量：结果衡量与过程衡量

两种计分牌：训练型与比赛型

如何激发并保持团队士气

设计计分牌的四个步骤

实战演练：设计团队计分牌

工具 3：计分牌创建表

Step 4：

团队协作跟进

关键目标跟进例会

跟进例会的核心内容与议程

相互问责与承诺

团队执行的关键时刻

情境模拟：团队跟进例会

工具 4-1：跟进例会记录表

工具 4-2：成员工作计划表

学员评价

 这门课程很实际，具体的方法，具体的工
具，帮助团队管理者一步步实现高效执
行。

 深入浅出，通俗易懂；内容聚焦，容易掌
握；配合练习，吸收更快。

 通过系统化逻辑性很强的四步法，有条理
地推进团队执行，比学习以前思路更清晰
了。

 对我本人非常有用，对于如何在工作中制
定合理的关键 KPI有指导意义，理论接地
气。

 非常实用，回到工作岗位上可以实操，强



烈建议推广。
 方法清晰，逻辑性强，系统化的打造高绩

效执行团队，正贴合当前工作需求，非常
好！


