
企业战略管理实务
——企业做强做大的关键

（企业内训课程）

【客户需求】（摘自调研）

本次培训企业想解决的主要问题：
1、帮助中高层经理人建立战略管理的的理念意识和知识框架。

2、作为多元化集团公司如何协同各业务板块搭建起高效的集团化战略管理体系，

来有效开展集团战略、业务战略及职能战略的制定与管理工作。

3、针对各业务板块目前的战略管理状况，如何优完善各业务板块的战略管理工

作。

4、控股集团与各所属企业的战略管理边界和各自的分工是什么，如何介入子公

司或协同配合子公司进行战略管理，应管理到什么程度。

5、如何更好的保证战略的落地执行和战略目标的实现。

6、战略管理工作如何与财务、投资、人力资源、绩效、组织发展等其他职能工

作有效衔接相互配合，以支持战略目标的实现。

7、与三个业务条线负责人进行战略相关问题的沟通探讨。

【课程时间】两天一夜

根据客户需求，本课程一天时间根本无法实现客户的需求。

最少需要两天一夜时间，才能初步完成培训与研讨训练工作，其中授课时间为

一天，其余为研讨训练时间，授课与研讨训练穿插进行。

最好能够三天两夜。

同时，企业要给授课老师提供必要资料；授课老师根据企业实际情况，需要事

先向学员下发培训课前准备大纲，学员在参加培训前，需要完成此“课前作业”。



【课程大纲】

引言  从企业当前存在的主要问题谈起

第一篇  战略基础篇

中国是战略大国

什么是企业战略

什么是企业的使命愿景

明确企业使命愿景的作用与重要性

企业战略的要点

企业战略管理过程（战略管理的三步曲）

战略业务单元

规划与管理企业战略

案例研讨：某将上市公司的发展战略研究

  背景知识：企业发展战略的由来与流派

第二篇  战略工具篇

掌握企业战略管理工具的意义

学习下述战略工具

工具 1：战略分析模型

工具 2：企业核心能力与行业成功要素分析矩阵

工具 3：企业内部价值链分析

工具 4：产业/行业链分析

工具 5：迈克尔波特的竞争五力模型

工具 6：SWOT 分析与道斯矩阵

工具 7：经过优化的波士顿业务矩阵（多元化发展企业专用）

工具 8：战略钟

工具 9：企业文化建设模型

工具 10：竞争战略基本模型



  研讨与训练 1：使用工具 2，对企业内部核心竞争力进行思考

  研讨与训练 2：使用工具 6，对企业进行综合分析，并确定基本战略选择

第三篇  战略制订篇

企业发展战略的主要内容

企业发展战略制订流程

战略研讨（战略制订过程的重要意义）

企业外部环境分析

宏观环境分析

市场环境分析

行业环境分析

企业内部环境分析

企业现状分析

企业内部价值链分析

企业核心能力分析

企业综合分析（SWOT 分析）

确定企业使命愿景

明晰企业定位及发展方向

制订企业发展战略目标

确定企业战略业务单元

确定战略业务单元规划

主要职能战略

研讨与训练 3：企业外部环境综合分析基本思路训练

研讨与训练 4：企业战略定位及使命愿景确定思考与训练

研讨与训练 5：使用工具 7 确定集团“战略业务单元”（战略业务板块）

第四篇  战略实施篇

基于战略实施的集团管控体系建立



集团管控模型的建立

权限管理

财务管控

人力资源管控

信息管控

集团与所属企业战略管理工作界限及分工

集团与所属企业战略管理职能的履行要务

业务板块的战略实现地图

业务板块关键业绩控制

用年度经营目标与计划实现企业发展战略

阶段性战略目标实现与年度经营目标的有机结合

基于目标责任书的高管年度激励（根据企业情况决定是否安排此部分内容）

研讨与训练 6：集团管控体系建立思考

研讨与训练 7：基于集团战略实现的年度经营目标计划编制训练

说明：

1. 研讨进行的深度和形成的结论，与本次培训计划进行的时间相关。

2. 本课程大纲将根据企业实际情况进行调整。


