
《商业模式打造》
——企业快速规模发展的必经之路

主讲：池强

【课程收益】
通过本课程，能够给企业家/经营者带来以下价值：

 为企业家树立信心、颠覆观念，中小企业完全可以建立属于自己企业的商

业模式，借助商业模式实现快速发展。

 帮助企业家梳理商业模式的基本概念，了解建立商业模式的基本知识，掌

握构建、优化商业模式的核心要素。

 让企业家系统学习和掌握建立、优化商业模式的五大主要工具，系统学习

如何构建或优化一个成功的商业模式，并做打造/优化商业模式的全程研讨。

 辅导企业家运用理论、工具，结合自身企业实际，在课堂上训练，如何打

造属于自己的商业模式！

通过打造/优化商业模式，帮助企业家使自己的企业成为深受资本市场欢迎的、

同行业企业刮目相看的优秀企业！

【课程大纲】

第一篇  理念篇

1  什么是企业商业模式

 企业商业模式的定义

 企业商业模式与商业点子/创意的差异

 企业商业模式的基本特征

2  企业为什么要建立商业模式

 企业建立商业模式的目的及价值

 企业建立商业模式的重要性及必要性

3  为什么中小企业可以建立自己的商业模式

 企业商业模式是快速发展的捷径



 企业商业模式的建立有其规律

 中小企业能够建立自己商业模式的依据

第二篇  知识篇

1  企业商业模式来自何方

 建立商业模式的四大来源

 标准借鉴简析

 基于环境要素的商业创意

2  影响商业模式的主要要素有那些

 外部环境要素

 内部资源要素

 时间/阶段要素

3  商业模式的基本构成

 盈利模式及其要点

 运营模式及其要点

第三篇  分析篇

1  建立商业模式环境因素分析

 行业产业链与集中度分析

 业务生命周期分析

 市场总量分析

 业务/客户结构分析

 竞争分析

2  建立商业模式资源因素分析

 资金等资源分析

 团队能力分析

 企业核心能力分析

 企业价值链分析



3  建立商业模式因素综合分析

 市场细分及目标市场确定

 公司/业务定位

 行业成功要素及企业核心能力综合分析

 战略业务单元矩阵分析

以参加训练的 1～2家企业为例，进行建立商业模式要素分析示例；参加培训的

企业都要初步分析自己公司的商业模式要素，在精心准备的课程模板上，由专业顾

问指导进行。

第四篇  构建篇

1  企业商业模式的总体框架建设

 商业模式大纲的确定

 核心模块的确定与构建

 盈利模式的模块细分

 运营模式的模块细分

 各模块之间的关系确定

2  企业商业模式各模块的建设

 各模块再细分

 各模块建设的详细任务

 各模块的建设

 模式的总体整合

3  企业如何进行模式的导入/复制

 模式导入/复制的五步法

 具体导入步骤

商业模式初步设计、细分构建，可以以参加训练的 1～2家企业为例，也可以以

其他成功公司的案例为例，进行建立商业模式的初步构建的讲解与示例。在专业顾

问指导下，使用专业工具，以小组为单位，进行自己公司商业模式的初步设计、构

建。

每一家参训企业，都会拥有自己公司商业模式的初步设计方案纲要。



第五篇  案例篇

企业成功建立商业模式案例分享及分析，领会商业模式成功的秘密，建立对商

业模式的感性认识并有效借鉴。

所有案例，均来自老师的实际咨询案例。

第六篇  工具篇

现场讲解并向参加培训人员提供建立企业商业模式的六大实效工具

工具一：营销三角模型（市场细分及定位的基本方法）——解决公司营销战略

战术的基本工具

工具二：行业成功要素及企业核心能力综合分析矩阵——建立企业核心能力的

重要工具

工具三：常见的盈利方式及其创新——创新企业盈利模式的基本方向和方法

工具四：产业链与盈利点分析矩阵——建立企业盈利方式的有效工具

工具五：互联网思维及其应用——在新形势下建立你的思维优势

【培训时间】 两天（6小时/天）

【课程特色】

咨询式     案例式     互动式
本课程“既授之以鱼，更授之以渔”；通过案例研讨、现场训练，使得参加学习的

学员，不仅能够学到商业模式打造的理念、思路、工具、方法，提升自己的技能，

更能将课堂所学应用在企业经营管理的实践中。

课程强调互动研讨；强调参与；强调以身边的企业为研究案例；鼓励学员在课

堂上提出企业面临的实际问题，老师在课堂现场谋求解决，使得课程成为“咨询式”培

训。


