
《财务如何迈向 CEO》课程简介
——全新财务理念，掌握财务转型最核心的成功之道

         主讲：陈光老师  
 

何谓真正的好财务？何谓真正的优秀 CFO？
为什么财务需要彻底转型？为什么财务始终得不到企业的重视？工业 4.0
时代、大数据时代、2016 经济的寒冬下，财务又将往何处去……
在当今时代，随着互联网+的兴起，企业开始步入转型的大潮，过去，老板
靠关系，业务靠订单，财务靠偷税的粗放式经营还能不能继续走下去？…
…
故本课程围绕“新型财务模式”的困境与企业现状，以全新经营理念为主要理
论依据，为财务指出了全新的转型模式，让财务真正成为企业未来最有竞
争力的 CEO 的候选人。

 

各类现代组织（含企业、事业等）的财务总监、经理及主管。

 

请思考：
1、现在的企业是不是都是微利？
2、改革开放前 30 年，企业经营模式是“老板靠关系，业务靠订单，财务靠
偷漏税”；如今互联网+四个新常态下，企业经营模式发生了质的变化，而
很多财务仍然没有看到或者看懂这个趋势。
3、宜家家居成为中国“宠儿企业”的真正原因：先研发，后采购；还是“先采
购，后研发”？为什么经营模式变了，财务受到企业的重视了？
4、财务的真正隐忧是什么？税务风险？法律风险？工资却少得可怜。
5、财务不受重视的关键是什么？
6、如何让财务真正得到企业的重视，并有可能成为企业的 CEO?
A、财务新趋势！（若干个案）
1、时代背景：四个新常态与财务的关系
1）2016——2020 年年是精英型企业的时代，同理，精英型财务的时代
也将到来。
2）新三板对企业经营与财务模式的重新定位与思考
3）智能化时代、大数据时代对财务的新要求
2、财务如何顺应时代变化
1）个案争鸣与思考：当前财务现象 ABC
2）财务价值观的新变化
3）个案争鸣：偷税给企业风险带来的思考
4）业财融合到底是炒作还是真正的行业趋势？
5）企业的未来是拼业务订单还是拼财务？
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3、财务的明天在哪里？
B、财务如何让企业看到价值！（若干案例）
1、请思考：如何创新税务规划？
1）国税、地税合并对企业财务的影响：会计岗位危险了！
2）房地产、金融行业营改增对企业财务的影响：
3）你会税务规划吗？财务不担责，还可得到企业重视的税务规划应该怎么
做？案例分析：没有发票、超标的税前扣除项目，你如何为企业设计可实
施与可落实的税务规划？
4）新的税务风险分析：波司登的税务风险带给财务的思考：是放业务高管
一马还是不放？业务为什么能抓住企业的税务漏洞？
5）如何从战略角度为企业量身定做税务规划？
2、辨证：我是财务，所以我有财权，所以我不用讨好业务？
1）请思考：财务如何真正树立权威？
2）请观察：业务与财务渐行渐远之背后
3）请注意：财务管理的本质到底是什么？新会计准则、税法伤害到财务的
关键是什么？
3、财务的为人处事哲学
1）财务为何会“逃避责任、偏安一隅”？
2）财务真的懂得生存之道吗？
3）结论：财务生活之理想与现实------财务在企业老板眼里的价值
4）财务在企业中的全新定位：公关型财务、服务控制型财务
4、解构：财务的全新预算控制理念
1）为何业务会“见利忘义”？
2）为何财务会“见异思迁”？
3）很多企业全面预算管理已经到了“死结”关口了!
4）结论：业财无法逃脱经营法则的制约：案例分析：为什么这家餐厅赔？
5）分析：从企业经营原理看经营绩效现象
5、财务如何带出一支优秀的全面型财务团队？
1）传统财务团队理念与当下财务团队的代沟之争
2）全面业财一体化财务团队的打造
3）请思考：高绩效财务的背后是什么团队
4）请思考：不同的团队有差异吗？
5）何谓财务人？为何“做个好财务人”难？
6、财务如何做精巧型“内控”高手？
1）内控鸡肋给财务的压力：
2）优秀财务人内控精巧奥秘
3）请思考：为何企业内控有这些毛病ABC？
4）请思考：为何现实中经常演绎着“业务小人得志，财务不得志”？
5）管理信息系统下的内控如何与税务、预算、降本有机结合起来？
C、财务如何理性做账？
0、请思考：企业经营的“理性人”假设
1）现代组织中的“对事不对人”，在中国企业行得通吗？
2）财务象业务一样的理性吗？
3）事实与理性，究竟是何关系呢？



1、请思考：财务到底如何理性做账？
1）个案：上市企业财务高超造假对比个案
2）现象：财务的“理”与企业经营的“性”的背离
3）财务如何帮助老板解决企业的困局？
4）企业上市前后，财务如何调好账？
5）如何做事，让老板真正认为财务有用？
2、解构：企业之“性”的根源
1）企业是以股东利益最大化为前提 
2）企业价值的塑造与惯性
3）财务如何在企业经营与股东最大化之间平衡好？
4）纠正：财商理论与企业经营的合一
5）企业怪象：“忠臣不得好死”的本质
3、财务如何做好企业投资融资知识储备？
1）财务定位之新解：懂业务、懂法律、懂资本运营、懂沟通
2）财务如何为企业做好合理估值
3）财务如何全面执掌经营？
4）财务如何把握企业成功的机会与风险？
5）财务如何利用微信、微博等新形式与业务沟通？
4、财务如何设计企业经营模式？
1）2016 年企业的经营新思维
2）个案：跨国公司与中国本土企业的全新经营解决方案
3）什么样的企业最能受资本市场追捧？
4）如何设计企业经营理念？
5）如何参与企业战略定位、经营定位？
6）案例分析：2016 年这类的企业最受市场欢迎！
5、结论：财务要做复合型全方位人才，为成为 CEO做全面准备！
D、财务如何向业务全面转型（若干案例）
0、请思考：为何我们会这样说？
1）未来的竞争，在利润微薄下，就是财务的竞争！
2）财务如何向业务全面渗透？
3）财务思维的全面转型
1、请思考：未来业务模式到底是什么样的？
1）税银联网对企业财税的影响
2）财务再不能做两套账，做精英型财务、有洞见的财务
3）财务对业务的全面接手：应收账款、现金管控、合同管控
4）企业现象：企业经营数据冲突的背后
2、解构（1）：业财融合的关键控制点
1）机制设计
2）请思考：如何调动业务积极性
3）制度、流程再造
3、解构（2）：财务对企业文化的影响
1）为何财务是企业文化的核心？
2）企业未来竞争的关键：财务核心领导模式
3）财务的关键变革：不守成，图创新



4）财务成为企业经营引领者的必然性
5）理解传统（1）：经营的本质
6）理解传统（2）：经营创新对业务的冲击 
7）学会财务平常心：财务人生与企业财务文化的渗透
4、中小企业财务转型的关键
1）小企业财务的危机意识
2）今后的企业竞争就是大企业吃小企业，产业的整合
3）财务如何说明老板高度重视财务？
4）请思考：财务凭什么成为企业的救世主？
5）案例分析：华为的财务成功之道
5、结论：财务一定成为企业经营的关键！
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