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 新时代下财务领导状态和财务领导气质的综合培育 
 精准把握公司战略和组织架构 
 提高沟通技巧和完善财务部门管理方式 
 组建高效和实用的财务团队 
 财务经理人如何与其他部门协同工作

 

各类现代组织（含企业、事业等）的财务总监、经理及主管。

 
 一、超脱看问题——如何真正成为为企业利益作贡献的财务经理人 
 职业定位——你想成为一怎样的财务经理人 
 公司里其他部门把财务部看成一个什么样的部门? 
 业务部门的利益与公司的利益冲突在哪? 
 财务部为什么总是成为企业利益冲突的牺牲品? 
 你的优势与劣势，你在组织中有怎样的机会与威胁?如何利用你的优势

为组织做贡献? 
 环境分析——企业的组织架构与文化分析 
 不同组织架构下的文化差异及行为规则差异 
 企业成长过程中的不同行为模式 
 财务部门在不同组织架构与文化下的职责与行为规则 
 战略分析——公司的中长期战略有哪些? 
 不同的战略架构下公司的获利政策与方法 
 财务部门如何适应企业发展并为公司做贡献 


 二、财务经理人如何与其他部门协同工作 
 认识公司中的隐形利益链 
 财务如何学会平衡？ 
 财务与其他部门的沟通 
 界定与你相关的部门及你们之间的关系 
 财务如何做人？如何在制度与实际中做好摆渡？
 考虑在这种平衡态中的公司利益与个人利益的冲突 
 意识到协同效应的力量 
 沟通的基础是目标的协同 
 如何在部门沟通中获得强势谈判力 
 力量对比——发现并强化你的强势点 
 谈判是一门拉锯的艺术——只有懂得妥协的人才懂得争取利益 

一、学员收益一、学员收益

二、适用范围二、适用范围

三、课程大纲三、课程大纲



 财务部门与其他部门谈判的终极目标——如何让业务部门低风险地为公
司获得利益 



 三、如何建立一支高效而有效的财务队伍 
 理想的财务领导状态 
 你是否具有财务领导特质——专业人员与管理人员的区别 
 如何创建财务工作架构及组织架构? 
 谁应该成为你财务队伍中的成员? 
 建立你在财务队伍中的威信——首先要建势 
 打造一支高效的财务队伍——必先建立高效的流程,高效的业绩表现 
 如何解决棘手问题? 
 如何领导与你实力相当的下属 
 如何处理财务队伍中的小团体现象 
 如何从别人手里接手一个队伍并打造成适合自己的目标的财务队伍 
 如何接手自己上司曾经管理过的财务队伍 
 如何快速接手业务 
 如何成为一名出色的财务空降兵，将烂摊子打造成高效团队 


 四、如何完成财务控制 
 欲控制必先贡献 
 贡献的艺术——如何让你服务的对象离不开你的服务,而这种服务最终

将成为你的实力
 财务部门的贡献价值 
 你需要什么样的知识来获得这种价值地位 
 多方面的专业知识 
 市场分析知识及能力 
 对公司业务架构的深入了解 
 对公司战略政策的准确把握 
 信息分析能力 
 操作上的高效率 


 五、尽可能地成为一个超级智囊 
 你需要的知识体系不应只局限在会计税务这个领域，更应该体现在财务

转型方面：也就是资本运营方面及财务创新方面。 
 如果你想成为一名老板重视的财务管理人员，那么你需要拓宽知识体系
 不要以为法律知识只是法务人员应具备的知识，法律知识的价值体现在

每一项实际业务的操作中，作为每天都在接触业务的财务人员需要法律知识的
支撑来完成控管同时确定在业务人员心目中的地位 



 六、案例分析
 财务负责人在国内集团企业中所面临的双向报告问题，怎样摆脱夹心层

状态? 
 与总部共同处理中国税务问题，如何有效进行多部门配合与沟通? 



 如何处理实际市场需求与全球一体的信用政策之间的矛盾?理解信用政
策并获取最大市场的利益 

 如何处理新的企业投资? 
 如何成为一名出色的空降兵，将现有的队伍打造成为高效团队? 
 伴随公司发展的老员工怎样面对公司成长的变化? 
 如何正确理解与下属之间的关系，怎样才能成为出色的财务领导? 
 怎样培养你的中层，使你从繁琐的杂务中走出来?

核心法则讲解、案例分析、规律总结、启发式、互动式教学

2天
五、课程时间五、课程时间

四、授课方式四、授课方式


