
高效团队建设沙盘模拟课程
【课程背景】

没有完美的个人，但是可以有完美的团队。每个人都有不同的天赋特质，团

队管理者必须了解团队成员的个性特征和行为方式，才可以将正确的人放到正确

的位置做正确的事，挖掘每人成员的潜能，从而有效地提升员工的绩效。同时，

团队成员之间通过了解彼此的性格行为特征，才可以认识差异、有效沟通、避免

或化解冲突，在互信和互动的基础上团结协作、优势互补，使团队发挥出

“1+1+1>3”的整体力量，形成高效团队。高效团队建设沙盘模拟课程将四维人

格测评解析与著名的《沙漠掘金》沙盘模拟课程完美集合。四维人格测评解析源

于美国领导特质分析系统 PDP，是全球涵盖范围最广、精确度最高、简单、快速、

有效的性格测评工具，为众多知名跨国企业所采用，准确度高达 96%，有助于帮

助管理者有效进行高效团队建设和管理；而《沙漠掘金》是从加拿大引进的国际

经典的体验式培训课程，该课程是对团队运作时可能出现的合作、激励、沟通、

竞争、压力及冲突等问题进行深度挖掘、分析和找到解决方法的专业沙盘模拟课

程。透过团队游戏的体验引导，发掘出团队做好目标设定及目标管理的重要性，

还能发现资源的不当使用所造成团队的影响及破坏，对于公司主管还可以训练团

队领导能力，更重要的是能够通过团体游戏的方式显现出现实中的问题，从而发

掘出问题的根本实质，而让学员亲身体会公司的问题所在，并找到解决方法。

【课程简介】

课程的安排分为两个模块，前一模块的课程通过性格测评与解析，从性格发

现个人天赋特质和了解他人，做到知己解彼，知人善用。帮助管理者透彻了解团

队中的最小单位——人的本质特点，从而掌握高效团队建设的 DNA，从最本源的

基础抓起。第二模块的课程将学员引入特定的情境中，即将参训学员分组组成探

险队去沙漠寻金，每支队伍所处的条件相同，都会得到相同的预备金，用于购买

水、食物、指南针、帐篷等物资组成沙漠驼队，然后从大本营出发，深入沙漠深

处的宝山挖掘黄金，途中需要穿越沙漠、村庄、绿洲或者王陵，同时面临晴天、

高温、沙风暴等复杂天气的考验，有的驼队能够胜利归来，有的可能魂归沙漠，

一切都在于各队的选择……通过沙漠掘金的沙盘推演方式，在游戏中使学员在不

知不觉中去显现出问题，从而体验和领悟高效团队建设的原理以及不同性格特质



的人在团队合作中的特点、风格等。

【课程目标】

 进行性格特质测试和解析，帮助了解自己和他人的性格、潜质与优缺点，

做到知己知彼，知人善任，掌握打造高效团队秘籍。

 经过一天的学习，学员对团队决策与沟通的认识更加全面和清晰。通过演

练和调整，学员将获得团队建设与融合的宝贵实践经验。

 通过分析生动鲜活的现场案例，认识团队能力与业绩之间的逻辑关系，及

时反思企业现行团队沟通与管理方式的有效性。

 在课程中通过沙漠掘金的沙盘推演方式，深入体验不同性格特质在不同情

境下的特点。

 提升团队目标制定、团队协作能力。

 在未知且具有风险的模拟环境中演练团队领导力、决策力、执行力、风险

管理等能力，发现自身优势与不足，以便后期学习改进。

 通过演练团队决策，掌握科学决策方法，使学员锻炼成为参与群体决策的

高手。

【课程对象】

各级管理人员

【培训时间】

1 天—2天

【课程形式】

问卷测评、小组讨论、角色扮演、沙盘模拟、视频研讨、点评讲解、引导技

术（团队共创、ORID等）。

【课程大纲】

一、四维人格与高效团队建设

 什么是人格？人格即性格，四维人格源于美国 PDP、DISC。

 互动：什么是团队？

 思考：为什么了解人是团队建设的基础？

二、四维人格测评与团队共创

 工具：四维人格问卷测评。

 分组讨论，团队共创。



 把性格特征分为四个维度。

 按测评结果分组。

 团队共创：选出一种动物代表本组特点，总结本组共性的性格特

质。

 各组成果展示。

 从性格特质探究如何进行团队建设与团队管理。

三、高效团队建设

 互动：如何打造优配团队。

 高绩效团队的特征。

 演练围绕模拟任务构建高效管理团队。

 练习塑造团队同心——打造优秀团队文化。

 学习规划团队同向——确立团队共同目标。

 演练团队分工与协作，感受分工与协作的矛盾，寻求分工与协作的平衡。

 通过模拟经营决策，体验高效管理团队所应该具备的素质和条件。

 体验：沟通对团队建设的意义。

四、群体决策——沙盘模拟团队决策  

 演练：进行团队管理决策，亲身体验群体决策的优势与劣势。  

 运用群体决策，学习制定团队目标和计划。  

 利用期末总结，进行反思，认清管理团队存在的问题。  

 决策的方法、步骤。

 本次任务的决策方法，寻找问题解决的关键点。



日期 时间 内容



第一日

上午 

08:15-
08:30 签到
08:30-
08:40 导言、破冰游戏
08:40-
09:10 对学员进行性格测评
09:10-9:30 按性格特质测试结果分组进行团队共创，总结各型特质特点
09:30-
09:40 讲师综述各类性格特点
09:40-
09:50 茶歇
09:50-
10:50 讲师对第一个维度的性格特质进行解析并探寻团队建设方法
10:50-
11:00 茶歇
11:00-
12:00 讲师对第二个维度的性格特质进行解析并探寻团队建设方法

第一日

下午

14:00-
14:50 讲师对第三个维度的性格特质进行解析并探寻团队建设方法
14:50-
15:00 茶歇
15:00-
15:50 讲师对第四个维度的性格特质进行解析并探寻团队建设方法
15:50-
16:00 茶歇
16:00-
17:00 四维人格的对比分析
17:00- 结束或晚餐（晚间交流）

第二日

上午

08:30-
09:00 分组组建掘金探险队
09:00-
09:20 沙漠掘金背景、任务及规则介绍
09:20-
09:30 茶歇
09:30-
10:20 各掘金队伍进行决策和规划
10:20-
10:30 茶歇
10:30-
12:00 各探险队模拟进入沙漠地区，进行掘金之旅

第二日

下午

14:00-
14:50 互动游戏、公布各队成绩、讲师点评分析
14:50-
15:00

茶歇



15:00-
16:00 各队进行案例研讨、总结分析
16:00-
16:45 讲师总结点评
16:45 颁发优胜奖（如需则请贵单位自拟奖品）

【课程表】

注：课程表为 2天版，1天课程将酌情缩减内容。


