
企业全面经营管理沙盘模拟课程介绍（银行

版）

课程背景
企业沙盘模拟培训源自军事上的沙盘模拟推演。军事沙盘模拟推演通过红、蓝两军在

战场上的对抗与较量，发现双方战略战术上存在的问题，提高指挥员的作战能力。欧、美

知名商学院意识到这种方法同样适合企业对中、高层经理的培养和锻炼，随即对军事沙盘

模拟推演进行广泛的借鉴与研究，最终开发出了企业沙盘实战模拟培训这一新型现代教学

模式。目前，沙盘模拟培训已风靡全球，不仅是欧、美商学院 MBA的核心课程之一，也

是世界 500强企业中高层管理人员提升经营管理能力的首选课程。

银行版企业全面经营管理沙盘模拟实战课程是深受银行学员欢迎的一门课程，通过运

用现代沙盘教学方法，帮助学员洞悉企业经营本质，从而从本质入手举一反三地解决企业

管理问题，切实提升管理者分析环境、洞察市场、把握机会、制定战略、确立优势、改进

绩效、灵活经营、正确决策的能力，该课程对银行学员有两重收获：一是提升自身综合能

力，二是借此深入洞悉了解银行的客户——企业，为更好地认知企业提供多维视角。

     在模拟经营中，每个团队都要面对激烈动荡的市场环境，制定适应性发展战略，做出

一系列的经营管理决策，模拟公司将遭遇各种各样的危机、约束、压力和挑战，参加培训

的学员就是在经历模拟企业 4-6年经营与管理的成功与失败过程中，培养经营管理能力，

领悟经营决策真谛。每一年度经营结束后，同学们通过对“公司”当年业绩的盘点与总结，

反思经营成败，解析战略得失，梳理管理思路，暴露决策误区，并通过多次调整与改进的

练习，切实提高经营管理与科学决策水平。

课程特色
 沙盘模拟课程是以学员为中心的体验式学习，它强调“先行后知”。通过参与带有挑战

性的“模拟经营”，使学员和团队经受一些“考验”之后，通过分析讨论和老师讲解点评，把这

些从“考验”中得来的认识与工作实际结合，把沙盘模拟中的情景与工作目标相联系的一种

新型教学模式。课程融角色扮演、情景模拟、案例分析和专家诊断于一体，最大限度地调

动学员兴趣，保证培训效果。

课程目标课程目标
 帮助银行学员全面地了解和熟悉企业；
 帮助银行学员洞悉商业本质和企业经营本质，学会从本质入手解决问题；
 培养经营管理意识，强化市场竞争意识；
 帮助银行学员如何识别认知企业优劣，防控信贷风险；



 培养统观全局和系统思考的能力；
 提升和演练学员决策能力和战略理解力；
 促进各部门相互了解，打消部门隔阂；
 学会使用财务思维解决管理问题。

课程对象课程对象

银行中高层管理人员、信贷管理人员等 24-42人

培训时间培训时间

2 天—3 天

课程形式课程形式

沙盘推演+角色扮演+情景模拟+小组讨论+软件分析工具+动态数据分析+点评讲

解

课程大纲课程大纲

全面阐述一个企业的概貌：
 企业经营所涉及的因素；
 企业财务管理、资金流控制运做的规则；
 企业生产、采购、销售和库存管理的运做规则；
 企业面临的市场、竞争对手、未来发展趋势分析；
 企业的组织结构和岗位职责等。

企业经营的本质：
 认识和解析财务报表，透过报表解析企业经营本质；
 演练：填制资产负债表和利润表；
 企业经营的本质 --- 利润与销售和成本的关系、增加企业利润的关键因素；
 研讨: 影响企业利润的因素 --- 扩大销售需要考虑的因素；
 研讨: 影响企业利润的因素 --- 成本控制需要考虑的因素；
 作为银行，如何“全面”地理解企业经营管理以及企业融资的内在逻辑解读。

企业战略：
 如何定战略？解读“产业为本”的战略思维；
 思考：如何运用“产业为本”的理念进行企业风险评估；
 化战略为行动：战略制定、战略解码、战略执行；
 互动：战略的本质？
 解读战略定位、取舍和配称；
 思考：银行战略如何运用定位思想？

营销战略决策
 思考:企业基业长青的本质？
 产品决策与决策工具；
 学习从产品生命周期角度考虑产品规划；
 学习利用波士顿矩阵决策营销战略；
 盈亏平衡点的思考；
 广告决策方法；
 市场调研与竞争对手分析。



财务管控：
 学习现金预算管理，确保健康的现金流；
 思考：现金流控制的关键问题。
 高效融资决策分析——借鸡下蛋与融资风险规避；
 互动：如何对企业经营业绩进行衡量及评估；
 延伸思考：通过企业看银行，如何更好服务。

绩效评估：
 基于成本控制的关键岗位评估——木桶原理应用；
 基于“岗位胜任符合度”的度量评估；
 团队总体绩效 360度雷达测评；
 如何用“企业家封顶理论”识别企业优劣；
 从战略执行工具平衡计分卡看人的支撑作用；
 团队协作对一个企业的重要性。



课程表

日期 时间 内容

第一日
上午 

08:45-
09:00 签到
09:00-
09:15 开场：领导致辞/培训基本情况介绍等
09:15-
10:30 引言、沙盘模拟规则介绍、公司组建
10:30-
12:00 教学年企业业务模拟经营（讲师带领学员模拟操作一年沙盘）
12:00-
14:00 午餐

第一日
下午

14:00-
14:30 学员进行经营战略规划
14:30-
16:30 学员进行模拟企业第一年的广告投标和业务经营
16:30-
17:30 讲师对第一年进行点评分析、讲解和引导讨论
17:30- 晚餐（晚间交流）

第二日
上午

09:00-
11:00 学员进行模拟企业第二年的广告投标和业务经营
11:00-
11:30 讲师对第二年进行点评分析和讲解
11:30-
12:00 学员进行模拟企业第三年的广告投标
12:00-
14:00 午餐

第二日
下午

14:00-
15:30 学员进行模拟企业第三年的业务经营
15:30-
16:00 讲师对第三年进行点评分析和讲解
16:00-
17:30 学员进行模拟企业第四年的广告投标和业务经营
17:30 晚餐（晚间交流）

第三日
上午

09:00-
09:30 讲师对第四年进行点评分析和讲解
09:30-
12:00 学员进行模拟企业第五年的广告投标和业务经营
12:00-
14:00 午餐



第三日
下午

14:00-
14:30 讲师对第五年进行点评分析和讲解
14:30-
16:30 学员进行模拟企业第六年的广告投标和业务经营
16:30-
17:00 讲师对第六年进行点评分析和讲解
17:00-
17:30 各组交流讨论，收获总结
17:30- 颁发优胜奖（如需则请贵单位自拟奖品）、结束

注：以上课程表为 3 天的标准课程表，完整模拟运行到第六年；如果是 2 天的课程，则模

拟运行到第四年，点评内容相应酌情缩减。由于沙盘模拟课程时间进度具有不确定性，课

程表时间安排为参考，具体进度根据实际情况调整。


