
 

企业战略管理

课程纲要

【课程背景】

很多企业家不善于制定战略、或者对战略管理的认识不够，表面上看，是

因为没有掌握战略规划的工具。其实，深层次的原因却是，战略规划是企业家

的心理状态、价值观念、思维方式的体现。如果企业家在这三个方面出现偏差，

就根本不可能制定出合适的、正确的、完美的战略。

【课程收益】

本课程主要帮助企业家能够深刻地认识到战略规划的出发点、基本思路、

风险和困境，继而帮助企业家能够正确地理解和制定战略。

【授课对象】

企业家、企业高层管理人员

【课程标准时长】

一天

【课程大纲】

1．企业家使命引领战略方向

没有使命的企业，也很难走得更远。而企业的使命来源于企业家的使命。

没有使命的企业家，很容易陷入困境。企业家的使命，主要有为员工谋求福利、

为客户创造价值、为股东赚取利润、为社会承担责任。

2．政商关系对战略规划的影响

因为不能妥善地处理政商关系，很多企业或者企业家最终都陷入绝境。政

商关系对企业战略的影响，也是非常“深远”的。有的企业的战略，甚至被政府

官员的意志所取代，结果，企业丧失了独立的“人格”。因此，在战略规划的时

候，如何处理既充满诱惑又布满陷阱的政商关系，是至关重要的。



 

3．经济政策对战略规划的影响

企业家的最重要的能力之一，就是要能够预测或者判断经济政策，看得越

精准越好，看得越远越好，看得越具体越好。这，也是战略规划的重要前提。

然而，地方政策的不稳定性、不可持续性，对于企业家来说，更是一个严峻的

考验。

4．差异化战略背后的创新精神

对于民营企业来说，差异化战略无疑是重要的战略之一，然而，差异化

的背后，依赖的却是企业家的创新精神。没有创新的跟风，只会产生雷同和

平庸，而无法赚取到差异化战略带来的惊喜利润。

5．快速发展战略的得与失

三株曾经无数次地许下誓言，要在 20世纪内将人类的寿命延长 10年。可

是，三株自己的“寿命”，却不过短短的 7年。三株这样的企业还有很多很多。

毫无疑问，商业，是一场有节制的游戏！欲速则不达。这个道理恐怕只有经历

过破产危机的企业家才能懂。

6．多元化战略的探究

也许是中国的机会太多，以至于很少有中国的企业家专注于某个领域、并

在该领域作出卓越的成绩。这些企业家的战略定位就是，什么赚钱干什么。其

结果是没有自己的核心产业，既做先驱又做先烈。整个商业社会也因此而变得

浮躁。他们是机会导向的企业家，紧紧跟着市场感觉走，而不是战略导向的企

业家。

7．战略实施的财务保障体系

中国民营企业的成长史，一而再、再而三地证明了这样一个道理，企业在

高速发展的阶段，必须构筑财务保障体系。这好比战争中的“兵马未动、粮草先

行”。遗憾的是，很多企业都因为资金链断裂陷入泥潭。

8．合伙人对战略实施的影响

合伙人的价值观的冲突、经营理念的冲突，经常会对企业的战略实施，带

来极大的影响甚至灾难。


