
“中国具备在不久的将来成为全球经济大国的潜能，中国的企业今后也将取得巨大的

飞跃，如果缺乏像“阿米巴经营”这样精细的经营管理体系，企业将很难持续发展。”

——稻盛和夫（2015 年 4 月-上海-中欧商学院企业家论

坛）

《人人成为经营者》

                     --阿米巴模式：企业竞争性成长的终极选择

本实战课程帮助您：建模式就是建体系——七大落地体系

课程大纲

学习模式：

实战组合：原理学习 + 案例剖析 + 实操练习  + 路演（现场抽取企业，设计其阿米巴）

课程时间：

 2 天（抽屉式课程组合）

学    员：

 董事长、总经理、董事、股东

课程目标：



四大目标

 学到：经营之圣成功密码和经营哲学、阿米巴经营定义、原理、原则、落地实操步骤、

会计核算全学到；

 学会：阿米巴经营的“分、算、奖”三大核心通过课程学习完全学透吃透；

 学全：阿米巴经营七大落地步骤，每一步结合企业实际怎么设计全部掌握；

 结合：从思想，到实操；从技能，到思维；从问题，到方法；从被动到积极！

 详细大纲：

 《阿米巴经营基因工程》主要内容

第一天 

导言：阿米巴经营能解决的问题：

第一部分：理念破解阿米巴

一、看天

a) 时代需要：升级转型的需要

b) 经营需要：企业和企业家的的艰难

c) 员工需要：工作者应该是经营者

d) 利润需要：利润才是企业真正过日子

二、顺势

2-1、日航应用阿米巴经营逆势反转（案例分享）

2-2、中国企业成功应用阿米巴经营案例

      韩都衣舍（服装互联网）、金汇联科技（工程类）、诺贝特化工（工厂）、天保集团
（钢

铁贸易）、百果园实业（连锁快消）

三、解构

3.1、 阿米巴经营的“六从”：

1 员工从观众到主角

2  工作从交付到交易

3 状态从分配到共享

4 单据从数字到金额

5  模式从管理到经营

6 从集权到量化分权

3.2、 破解阿米巴经营的迷雾

2 阿米巴经营的结构与组成

3 阿米巴经营的十态

③ 阿米巴经营的目的



第二部分：实操详解阿米巴

一、以术载道：阿米巴经营实操

作业准备：阿米巴的“三盘”、“三定”

三盘：盘组织、盘文化、盘资产

三定：定实施计划、定组织归口、定收入模式

✍实战演练：企业阿米巴实施计划设计

1、自主经营系统（重点讲）

【落地方法】从事业型 SBU/SDU到阿米巴组织划分（某公司案例实操）

【落地方法】寻找企业利润区间（红木家具、食品、服务类公司等案例实操）

【落地方法】从阿米巴单元到小组制（光影设计与至诚贸易的小组制）

               【落地方法】阿米巴的经营授权（韩都衣舍阿米巴小组的经营授权）

✍实战演练：某快消品公司阿米巴自主经营体演练

✍实战演练：本企业阿米巴经营思维现场方案演练

第二天

2、利润提升系统（重点讲）

   2-1、用“经营会计”，让经营简单化、易用化

【落地工具】区别于财务会计和管理会计的“经营会计”

【落地方法】经营会计详解与结构

【落地工具】制造企业《经营会计报表》的功用

【落地工具】制造企业《经营会计报表》解决管理难题

✍实战演练：某企业《经营会计 P/L表》实战演练

2-2、阿米巴经营的体制—经营会计核算体系

【落地工具】《单位时间附加值表》的构造

【落地方法】“单位时间附加值”的应用

【落地工具】核算的三大要素详解

✍实战演练：本公司阿米巴经营核算现场演练           

2-3、阿米巴经营的执行—内部交易与费用体系

【落地工具】内部交易 4 大方法

【落地方法】如何进行内部交易（内部市场化）的方法

【落地工具】内部交易规则、费用分摊规则

【落地工具】内部交易模型

✍实战演练：某轴承公司内部交易定价演练

           本公司关键工序内部定价演练

3、运营分析系统



3-1、阿米巴经营的循环—目标与计划体系

【落地工具】稻盛和夫的京瓷集团《目标与计划体系》图解

【落地方法】从“单位时间附加值”如何倒推“目标与计划体系”

3-2、阿米巴经营的改善—PDCA与TCD

【落地工具】TOD 工具

【落地方法】如何做好阿米巴组织的 PDCA

            阿米巴组织 TCD改善的五大方法

            从精益生产角度对比阿米巴经营改善的异同

3-3、阿米巴经营的运营—日常运营体系

【落地工具】 “月度业绩质询会”、“空巴”等四大会议体系的结合性应用

【落地工具】稻盛和夫的京瓷集团《预实对照表》图解

【落地方法】日常阿米巴组织如何进行运营改善

4、激励发展系统

【落地工具】 “米票制”的设计应用

【落地方法】“物质+精神”的阿米巴两大激励方法

             幸福企业联盟的员工激励“八大体系”借鉴

【落地工具】 “二元制HR”的授权激励模板

【落地工具】 股权与薪酬激励的结合

✍实战演练：企业阿米巴组织激励草案现场设计

5、自主创业系统

5-1、自主创业思维

5-2、全面的经营思维—阿米巴经营思维画框

【落地工具】 十大结构图解



【落地工具】 十个结构详解

6、巴长成长系统

【落地工具】 “结果”三要素

【落地方法】 5A执行力训练法

【落地工具】 “巴长领导力”模型

【落地工具】 巴长领导力训练法

             巴长选拨、使用、配置的“五格法”

第三天

7、经营哲学系统（经营文化创新+奋斗精神）

【落地工具】《京瓷哲学》手册、《中兴哲学》手册参考

【落地工具】 阿米巴小组织“秋山木工”的《匠人精神》30条

【落地方法】 “天地人和”经营文化构建法

             经营文化创新“勾兑法”

第三部分：阿米巴经营的中国式落地系统

一、阿米巴经营中国化落地步骤

落地步骤图解：



二、中国阿米巴经营落地三阶段

走进去 + 走出来 + 做自己

三、中国阿米巴经营落地方法

【落地方法】 道术的顺序

       四、企业阿米巴经营方案完成

【落地工具】 《企业阿米巴经营手册》草案完成

             《经营文化手册》大纲完成

特别说明：

第一天晚：实战演练

第二天晚：以体验空巴模式，来进行阿米巴经营的交流答疑

第三天结束：合影、评选最佳公司和阿米巴方案


