
                《道德经中的商业智慧》
                     主讲：郝彬老师

课程方向：

    还在为员工不好管而发愁？还在为企业业绩不佳而忧心忡忡？还在没白天没
黑夜地拜访客户？如果真是这样，你就 out 了！做老板怎么可以这样累？郝彬
老师从《道德经》传统智慧出发，为身陷具体事务泥潭的企业家量身定制了
《道德经中的商业智慧》课程。让你找到企业暂时落后的症结所在，成功找到
企业和自身今后发展的方向。

知名企业家分享：

   《道德经》里主要有两点是我一直当座右铭来记取的：一是强调无形比有形
的更重要，“天下万物生于有，有生于无”。一个企业没有文化就等于没有灵魂。
再一个对我感触很深的是“柔弱胜刚强”。做企业……如果你能把自己放在一个
弱者的位置，你就有目标可以永远前进。

——海尔集团创始人 张瑞敏

    我自己觉得《道德经》这本书里面很多东西对我一生还是有影响的。像做我
这个行业，做商业这个领域里，如果你要做职业经理人，*好研究一下儒家思想。
如果你要做领导者，出奇制胜，*好研究一下《道德经》。

——阿里巴巴董事局主席 马云

把《孙子兵法》用在销售上，把《大学》用在管理上，把难懂的《道德经》用
在重要的领导层上……我并没有什么秘诀，我经营的方法是经常顺应自然的法
则去做事。

——日本松下电器创始人 松下幸之助

课程精彩内容介绍：

    为什么总裁、总监每天忙得要命，企业经营却仍然没有起色呢？这是因为，
他们事必躬亲，陷入了具体事务的泥潭，根本没有时间去进行企业格局的思考



和个人的提升。如何才能摆脱这种困境呢？
    郝彬老师，将用国学经典《道德经》来为企业家排忧解难。在《<道德经>
中的商业智慧》课程中，老师以《道德经》为纲，通过示弱、利他、知人等传
统道家思想来提升企业家在领导力、营销力等方面的把控能力，从而帮助他们
从繁杂的具体事务解脱出来，实现企业经营的最高境界——无为而治。

第一课 【大商境界】 财自道生，源源不断：顺应规律，赚尽天下财富
    大商：商人的最高境界
    解惑：企业家要学习传统智慧
    自知者明：企业家研习《道德经》的原因
    万经之王：《道德经》包罗万象
    修己：研习《道德经》的好处

第二课 【经营哲学】 道：铸就大商的核心基因
    道者万物之奥：道的本质含义
    以正治国，以奇用兵：成为大商就要学习道
    长短相形：知名企业家都学道
    得道者昌：抓住企业经营的三个方向
    悟道：人生四观决定企业战略
    经营哲学是企业最现实的道

第三课 【领导力】 善用人者为之下：真正的领导力在于示弱
    失道寡助：领导力是第一要务
    高以下为基：以谦卑赢得人才
    财散人聚：吃亏才是占便宜
    物极必反：从他人角度看问题

第四课 【盈利力】 将欲夺之，必固与之：成功的营销在于经营人心
    上士不争：营销就是要服务顾客
    知人者智：为顾客解决问题
    大巧若拙：口碑好才有回头客
    爱人者，人恒爱之：让顾客变成终身免费的推销员
    道商盈利系统

第五课 【管理智慧】 利他：帮助员工，抓住企业管理的灵魂
    爱人：企业管理要符合人性
    顺人：管理是帮员工解决问题
    利他：企业管理的灵魂
    无私：企业家无私，企业才能发展

第六课 【企业文化】 有无相生，长短相形：品牌、文化打造企业灵魂
    阴阳相生：企业家和员工是互相成就的



    有生于无：品牌铸就企业灵魂
    太极思维：舍财者得财富

第七课 【大商之道】 无为而治：企业家进阶大商的关键
    取天下以无事：无为而治的真正含义
    为 vs 不为：无为而治的重点
    道法自然：企业家如何做到无为而治


