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了解新常态下企业商业模式创新的趋势
掌握商业模式创新的策略及工具
掌握顾客需求分析的方法
掌握企业赢利点创新的规律及策略
系统掌握自主创新设计体系

 

总裁/总经理、营销总经理等企业中高级管理人员

 

一、新常态、新经济下的企业创新新方向
新环境、新常态、新的消费构成特性都深深影响着企业的经营行为，传统的商业
思维及模式已经很难有效的解决新的企业困境，在这样的背景下，我们未来的新
方向在哪里，到底决定我们企业成功的关键是什么？
1、 当下问题：产品趋同化、市场竞争白热化

 现状列举；案例简析；商业模式的秘密及现状？
2、 直面挑战：如何在一片红海中突出重围

 购买者有何不同？全面厮杀中的颠覆者！传统模式的成长不足！
3、 思维障碍：传统经验下的思维设限及从众枷锁

 传统企业如何模式创新；三精和升案例分析。
4、 解决方法：用创新的思维及工具找到突破口

 八种创新思维的视角； 商业模式创新的十二个支点工具。
5、 结果呈现：从创新的角度养成解决问题的习惯

 创新思维模式口诀； 经营模式轻松突破的六大杠杆。
二、新常态、新经济下的企业模式创新策略

面对新问题和营销注重结果的前提下，对企业经营的各个环节进行深刻分析，充
分了解经营中的关键要素与企业之间的关系，洞察企业经营行为背后的本源，找
到属于你自己的商业新模式!
1、 创新核心：基于客户需求的分析设计

 八大需求创新路径； 五步需求挖掘分析工具。
2、 创新策略：新远交近攻与软实力创新

 推广新客户+巩固老客户；客户参与系统建设。
3、 产品创新：创新让产品焕发新的活力

 产品创新的思维与原则；如何激活产品魅力。
4、 传播创新：如何让营销传播更有效力

 4G 时代全息传播；信息噪音时代的突围之战。
5、 促销创新：用促销快速有效激活市场

 互惠、互动、共享促销；促销中的消费心理战。
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三、新常态、新经济下的企业整合联盟模式
新经济下，企业必须以客户需求为核心，针对客户的核心需求展开立体全景式的
设计，选择市场中的有效资源进行巧妙匹配，协调和调用一切资源使企业价值最
大化，以整合的方式完成企业经营布局!
1、 跨界模式：赢利点转移的商业模式设计

 航空航天产业的关键程序与探索； 陶瓷基地的整合联盟思考。
2、 借力模式：巧借隐形资源打通企业发展瓶颈

 2500年前的经典启示； 核心资源的价值挖掘。
3、 分摊模式：企业经营中剩余价值分摊与合并

 千万游艇的价值思考； 电力 120 的成功之道。
4、 共享模式：基于十种共享的商业模式思考

 十种有效的共享策略； 天山红案例中的思考。
5、 系统模式：盘点和利用资源整合创新

 内部资源与外部资源梳理；现场整合联盟设计。
四、课程总结、创新计划

 将所有思考与创新点设计成简易的执行计划，以便落地实施！
备注：最终版本会根据具体课程做必要调整，以调整后为准。

核心法则讲解、案例分析、规律总结、工具演示，启发式、互动式教学
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在新常态、新经济下，消费者的心理与习惯不断的发生着变化，我们的商业
模式和营销策略已不能停留在表面的“挖坑”层面，而是注重更深层的挖掘，倡导
一种更深层次、更有力量的生态系统模式，以拓展更宽广的销售渠道，从客户出
发，充分结合市场，聚焦于消费者需求，以创新的态度完成企业新常态的转变，
使企业成为真正能为客户不断提供高附加值服务的缔造者，确定企业高水平的经
营策略，树立品牌竞争优势，达到提高市场占有率和市场份额的目标。

1、战略来自策略，策略来自市场，市场来自客户的需求，产品和服务只不过是
满足客户需求的一种手段！

2、从来没有停止前进的行业，只有止步不前的企业，创新营销赢得未来！
3、市场在变，客户在变，需求也在变，我们唯一能做的就是不断设法寻找和满

足客户的新需求，与客户建立长期有效的协同关系！
4、营销是企业的命门所在，企业除了销售其他的都是可以算作成本，营销创新

能从根本上解决销售难做的困境！
5、中国正在快速发展成为创新型国家，企业要想在未来的黄金十年不被淘汰，

唯有时效创新！
6、商界从来没有一个单打独斗的英雄，只有善于联合的智者不断创在这 1+1

大于 111 的神话！
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7、做企业一定要学会创新思考，预知未来，并且要善于创新与设计未来！
8、未来 10年，要么创新，要么淘汰！竞争有时候就是这么任性！
9、优质资源总是会在第一时间被创新者掠夺，谁先创新，谁就抢占了先机！
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